e <> l."o, .. . . .

’*“;*' TURKIYE CUMHURIYETI
5./ TICARET BAKANLIGI
%

YOIKK CALISMA RAPORU

“Yeni fuar alanlariin gelistirilmesinde
alternatif modeller ve Tiirkiye i¢in oneriler”

Teknik Komite Sekretaryasi

Uluslararas1 Hizmet Ticareti Genel Miudiirlugi

26.11.2024



Giris

Sekretaryast Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Yatirnm Ofisi tarafindan
miistereken yapilmakta olan Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulunca
(YOIKK) 2023-2025 YOIKK Eylem Planinda yer alan ve Ticaret Bakanliginin
sorumlulugunda ¢alismalari yiiriitiilen “Yeni fuar alanlarmin gelistirilmesi konusunda kamu-
ozel is birligi cercevesinde alternatif modellerin gelistirilmesi” eyleminin koordinasyonu
Uluslararas1 Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigiince gerceklestirilmektedir. isbu rapor, ilgili
eylem maddesinin “teknik ¢alisma” kismin1 olusturmaktadir.

Uc ana kisimdan olusan rapor, sektor temsilcilerinin katkilariyla fuarcilik sektoriiniin rekabet
giiclinii artirmak ve fuar alan1 yapiminda alternatif modellerin gelistirilmesi amaciyla
uluslararasi uygulamalar incelenerek hazirlanmistir. Raporun ilk boliimiinde kiiresel fuarcilik
sektorii ve fuar alanlar1 hakkinda bilgiler yer almaktadir. Sonrasinda, fuarcilik faaliyetleri
acisindan birincil unsur olan fuar alanlarina iligkin bilgiler sunulmaktadir. Bu boliimde diinyada
onde gelen fuar alanlar iilke bazli olarak incelenmektedir.

Raporun ikinci kisminda, sektoriin tilkemizdeki mevcut durumu ile genel goriiniimii ve zaman
icinde gosterdigi gelisime iliskin detayl bilgiler aktarilmaktadir. Bu kapsamda, yurt i¢inde
diizenlenen fuarlara ve fuar alanlarinin biiytikliiklerine iliskin veriler ile, en fazla fuar
diizenlenen illerimiz hakkinda detayli bilgilere yer verilmektedir. Ayrica, bu kisimda kapali
alan kapasitesi bakimindan en biiytik ii¢ fuar merkezi hakkinda bilgiler paylasilmaktadir.
Raporun {iglincili kisminda 9 farkli tilkedeki onemli biiyiikliikteki 12 fuar alaninin yapim siireci,
yapim tarihleri, sehir merkezlerine ve havalimanlarina olan mesafeleri, isletme bigimleri
incelenmekte ve bu kapsamda, uluslararas1 uygulamalarda en sik rastlanilan modeller ortaya
konularak iilkemizde insa edilecek yeni fuar alanlarina alternatif ydntem Onerileri
getirilmektedir. Raporun sonunda ise, nitelikli fuarlarin ve fuarcilik sektdrii doviz gelirlerinin
artirtlabilmesi admna iilkemiz fuar alanlari, organizatdr firmalarimiz ve diizenledikleri
etkinliklere iligkin Oneriler getirilerek, fuarcilik sektoriiniin gelisimine yardimci olacak yol
haritasi ¢izilmektedir.

Raporda sunulan uluslararasi ornekler, Tiirkiye’de benzer projelerin planlanmasi ve hayata
gecirilmesi siirecinde yol gosterici niteliktedir. Bu baglamda, nitelikli ve ihtiyaca uygun fuar
alanlarinin yapimi dogrultusunda atilacak stratejik adimlar sektoriin uzun vadeli basarisinda ve
siirdiiriilebilir biiylimesinde Onemli katkilar saglayacaktir. Raporda yer alan Oneriler,

Tiirkiye’de fuarcilik sektoriiniin gelisimine yonelik somut ve stratejik bir rehber niteligi



tasimakta olup raporun kamu otoritelerince politika gelistirme siireclerinde dikkate almasinin
ve ilgili tim sektor temsilcilerince yapilacak sektorel degerlendirmelerde gz Oniinde

bulundurmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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I.

1.

BIiRINCI KISIM

Kiiresel Fuarcihik Sektorii

Gegmisten bugiine fuarlar, potansiyel miisteriler ile dogrudan iletisim kurmada ideal bir
ortam saglamasi nedeniyle ¢esitli ticari iliskilerin ve etkilesimlerin merkezi konumunda
olmustur. Giinlimiizde fuarlar, is dlinyasinin en dinamik ve stratejik pazarlama
araclarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bu itibarla fuarlar, global is diinyasinda
firmalar arasinda baglantilar kurulmasina ve wuzun vadeli ticari iliskilerin
olusturulmasina zemin hazirlamaktadir. Fuarlar, belirli sektordeki firmalarin iiriinlerini
ve hizmetlerini tanittiklari, is baglantilar1 kurduklar ve sektor trendlerini takip ettikleri
etkinlikler olarak iireticiye ve dolayisiyla ekonomiye biiyiik katki saglamaktadir. Benzer
sekilde, firmalarin marka bilinirligini arttirmada, yeni iriinlerin potansiyelinin test
edilmesinde, tanitiminda, sektorle ilgili bilgiye erisimde kayda deger avantajlar
saglamaktadir.

Fuarlar; organizatorler, katilimcilar ve ziyaretciler gibi temel unsurlardan olusan
dinamik yapilardir. Her bir paydas, fuarin basarisi ve etkinligi ilizerinde 6énemli bir
etkiye sahiptir. Organizatorler; fuarin planlanmasi, diizenlenmesi ve yoOnetilmesi
sorumluluguna sahip fuarin genel yapisini ve verimliligini yonetmekte 6nemli bir role
sahiptir. Katilimcilar, fuarda kendi dirlinlerini, hizmetlerini veya teknolojilerini
sergileyen firmalar ve kuruluslardir. Katilimeilar kendi stantlariyla fuarlarda yer alarak
iiriinlerini sergileyebilmekte ve dogrudan miisterilerle etkilesime gecebilmektedir.
Ziyaretciler ise, katilimcilarca sergilenen ¢esitli {riinleri ve hizmetleri incelemek
amaciyla fuara istirak eden bireylerdir. Ziyaretciler fuarlarn gezerek sektordeki
yenilikleri kesfedebilmekte ve ilham alabilmektedir. Organizatdrlerin organizasyonu
dizayn etme ve diizenleme basarisi, katilimcilarin etkili sunumlari ve ziyaretgilerin aktif
katilimi, fuarin verimliligini ve etkinligini artirmaktadir. Bu aktorler arasindaki
etkilesim ve is birligi, basarili bir fuar deneyiminin anahtari olarak goriilmektedir.
2022 yilinda Uluslararas1 Fuarlar Birligi (UFI) tarafindan yayinlanan “Global Economic
Impact of Exhibitions” raporuna gore (2019 yil1 degerleriyle) fuarcilik sektorii, makine
araclar1 ve tibbi cerrahi ekipman gibi birgok biiyiik global sektdorden daha fazla

ekonomik ¢ikt1 olusturmustur. Kiiresel boyutta fuarcilik sektoriiniin tirettigi 201 milyar



ABD dolar1 degerindeki toplam gayri safi hasila (sektoriin dogrudan ve dolayli diinya
ekonomisine etkisi), sektoriin bir iilke ekonomisi olarak kabul edilmesi durumunda,
diinya ekonomileri arasinda 55’inci sirada yer alabilecek bir biiyiikliige sahip oldugunu
gostermektedir. Bu rakam, fuarcilik sektoriiniin ekonomik biiyiikliigiiniin Macaristan,
Kuveyt, Sri Lanka ve Ekvator gibi iilkelerin toplam ekonomilerinden daha biiyiik
oldugunu ortaya koymaktadir.

e Kiiresellesme ile birlikte fuarlarin kapsami ve biiyiikliigii artmis, diinya genelindeki
bir¢ok sehir, biiyiik 6l¢ekli uluslararasi fuar organizasyonlarina ev sahipligi yapar hale
gelmistir. Bu durum, kiiresel ticaretin ve yatirimlarin artmasina paralel olarak, fuarlarin
ekonomik baglamdaki kiiresel onemini artirmistir. UFI verilerine gore diinya genelinde
her y1l ortalama 32 bin fuar diizenlenmektedir. Bu fuarlarda 4,8 milyon firma tirinlerini
ve hizmetlerini sergilemekte, 353 milyon kisi ise bu fuarlar1 ziyaret etmektedir. Bu denli
biiyiik bir etkinlik hacmi, sektorii ekonomik olarak giiclii kilmakta ve beraberinde genis
bir istthdam alan1 yaratmaktadir. Sektor, dogrudan ve dolayli olarak yaklasik 3,4 milyon
kisiye istihdam saglamaktadir. Fuarcilik sektorii, dogrudan fuarcilik faaliyetleriyle is
hacmi yaratirken, dolayli harcamalarla da ekonomiye ek katkilar sunmaktadir. Bu
katkilar fuarlarin diizenlendigi bolgelerde yerel ekonomilerin canlanmasina, ticaret
hacminin artmasina ve ¢esitli sektorlerde biiyliimeye olanak tanimaktadir.

e Katilmecilarin yillik harcama diizeyleri incelendiginde, her bir katilimcinin yilda
ortalama 70 bin ABD dolar1 harcadig goriilmektedir. Stant harcamalarinin yani sira, bu
harcamalarin biiyiik bir kismi; ulasim, konaklama, yeme ve i¢cme gibi kalemlere
ayrilmaktadir. Ozellikle uluslararasi katilimeilar, seyahat ve konaklama harcamalariyla
yerel ekonomilerin yani sira iilke ekonomisine de dnemli 6l¢iide katki saglamaktadir.
Bu veriler 15181nda, fuarcilik sektoriiniin ekonomiye sagladigi katkilarin kapsamli ve
cok boyutlu oldugu anlagilmaktadir. !

e 2010 yilinda hizmet sektorlerinin siniflandirilmasi i¢in olusturulan, Birlesmis Milletler,
OECD ve Eurostat basta olmak tizere 7 uluslararasi 6rgiitiin bir araya gelerek hazirlamis
oldugu “Extended Balance of Payments Services Classification” (EBOPS) sistemine
gore uluslararasi hizmetler 12 ana baglik altinda gosterilmektedir. Fuarin konusunun
iceriginden bagimsiz olarak katilimci ve ziyaretgilere sunulan organizasyonun kendi
dogas1 geregi bir hizmet sektorii faaliyeti olan fuarcilik sektorii de bu siniflandirma

igerisinde “diger is hizmetleri” baslig1 altinda takip edilmektedir. 2023 yilinda kiiresel

!https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2022/09/OE-UFI_Global Exhibitions_Impact August 2022.pdf



ithracat igerisindeki “diger is hizmetleri” kategorisinin ekonomik biiyiikligii yaklasik 2
trilyon ABD dolar1 olarak kaydedilmistir. Bu rakam, diinya ekonomisinde hizmet
sektoriiniin artan onemini ve is hizmetlerinin kiiresel ticaretteki etkisini acik¢a ortaya
koymaktadir. Ote yandan fuarcilik hizmetlerinin yam sira muhasebecilik, hukuki
hizmetler, damigmanlik, reklamcilik, teknik hizmetler gibi kategoriler “diger is
hizmetleri” baglig1 altinda detayli olarak izlenmemekte olup bu hizmetlerin istatistiksel
verilerinin detaylandirilmasinin 2026 yil1 itibartyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Boylece fuarcilik sektdriinde yapilacak analizler, daha somut ve giivenilir verilere
dayanarak gerceklestirilebilecektir.

e UFI'nin 2024 yili Agustos ayinda yayimladigr “The Global Exhibition Barometer”
raporunda sunulan verilere gore, fuarcilik sektoriinde faaliyet goOsteren fuar
organizatorleri gelirlerinde 2023 yilinda %20 oraninda bir artis kaydedilmistir. Bu gelir
artisinin 2024 yil1 boyunca devam etmesi beklenmektedir.

e Fuarlar, iiriinlerini sergilemek tizere fuarlara istirak eden katilime1 firmalara elbette bir
maliyet yiiklemektedir. Ote yandan, fuarlarin bu katilimeilara sagladigi bir alternatif
maliyet avantaji da bulunmaktadir. Zira, Center for Exhibition Indusrty Research
tarafindan yapilan bir ¢alismada, potansiyel bir alici ile ticari bir fuarda yiliz-yiize
goriismenin katilimer firmaya ortalama maliyeti 142 dolar civarinda hesaplanirken,
buna alternatif olarak potansiyel miisterinin ofisine gidilerek yapilan birebir gériismenin
ortalama maliyeti 259 dolar olarak tespit edilmistir.>

e Diger taraftan siirdiiriilebilirlik trendi, fuar organizasyonlarinin olumsuz ¢evresel
etkilerini azaltmada ve yesil donilisim uygulamalarini benimsemeleri dogrultusunda
degisimleri de beraberinde getirmektedir. Benzer sekilde, fuarlarin dijital doniisiime
uyum gostermesi ve teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi beklenmektedir.
Yesil doniisiim ve dijitallesmenin etkisiyle, uluslararasi fuarcilik sektdriiniin giiniin
gerekliliklerini de goz oniinde tutarak daha da gelismesi ve kiiresel ekonomi iizerindeki
etkisini slirdiirmesi ongoriilmektedir.

e Teknolojinin hizli gelisimi, fuarcilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
organizasyon yapilarini, calisma yontemlerini ve 1§ siireclerini  yeniden
sekillendirmelerini zorunlu kilmaktadir. Teknoloji ve dijitallesmenin gelismesinin

fuarlarin 6neminde bir azalma meydana getirecegini ve fuarlarin sonunun geldigini

2 https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2024/08/33rd-Barometer.pdf
3 https://www.forbes.com/sites/forbesfinancecouncil/2020/02/20/why-trade-shows-are-important-for-your-small-
business/



iddia edenlerin aksine bu gelismeler sektor icin yeni firsatlar dogurarak fuarcilik
sektoriinii gliclendirmektedir. COVID-19 salgininin baglamasindan bu yana, fuarlarin
diizenlenmesine yonelik kisitlamalar, “dijital fuar” modelinin gelisimini hizlandirirken
bunu teknik bir kavramdan ¢ikararak uygulamali bir kavrama doniistiirmektedir. Reed
Exhibitions tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, ziyaretgilerin ve katilimcilarm
%84’ pandeminin baglangicindan bu yana fuarlarda en az bir dijital hizmeti
deneyimlemistir. Pandemi sonrast donemde dijital ve fiziki fuar imkanin bir arada
oldugu “hibrit fuarlar” ise daha tercih edilir olmustur. Bu anlamda yeni teknolojik
imkanlarin fuarcilik sektoriinde kullanilmasi ve daha fazla katilimc1 ve ziyaret¢inin
agirlanmasi ile fuarcilik sektorii gelirlerinin artirilmasit Ongoriilmektedir. Buradan
hareketle, dijital fuarlarin entegrasyonunu hizlandirmaya yonelik olarak fuar alanlarinda
“akilli alan” ingas1 uygulamalari yer yer goriilmektedir. Dijital fuar platformlari ve sanal
etkinlikler ile, cografi engelleri ortadan kaldiran, fiziki kapasitenin Otesine gecgen
organizasyonlar1 diizenleyebilme imkani sunulmus olsa da ticari iliskilerin dogasi
geregi yiiz yiize ve ayni ortamda gergeklestirilen ikili gériigmeler hala tercih edilirligini
korumaktadir. Bu nedenle, dncelikle fiziki fuar alaninda katilim ve ziyaretin saglandig,
kurulan kopriiler sonrasinda dijital ortamda ikili iliskilerin devam ettirildigi bir yap1 olan

hibrit fuar organizasyonlari dijital fuarlara Gistlinliik saglar hale gelmistir.

2. Diinyada Fuar Alanlan

e UFI verilerine* gore, diinya ¢apinda briit kapali alan1 en az 5.000 m? olan 1.425 adet
fuar alan1 bulunmakta olup toplam kiiresel fuar alani biiyiikliigii ise 42,1 milyon m?**dir.

e Metrekare biiyiikliikleri agisindan Avrupa kitasi, 15,7 milyon m? ile kiiresel olarak en
fazla fuar alanina sahip kita/bolge konumundadir. Asya-Pasifik bolgesi 15,4 milyon m?
alana sahipken, Kuzey Amerika ise 7,5 milyon m? fuar alanina sahiptir.

e Fuar alam sayist agisindan 497 adet fuar alani ile Avrupa ilk sirada yer almaktadir.
Asya-Pasifik bolgesinde 404 adet fuar alan1 mevcut iken Kuzey Amerika’da 352 adet

fuar alani1 bulunmaktadir.

4 https://www.ufi.org/archive-research/ufi-world-map-of-exhibition-venues-2023-edition-december-2023/


https://www.ufi.org/archive-research/ufi-world-map-of-exhibition-venues-2023-edition-december-2023/

Avrupa, mevcut alan kapasiteleri siralamasinda kiiresel pazar paymnin %37,2’si ile en
yiiksek orana sahipken, Asya-Pasifik %36,6’lik pay ile Kuzey Amerika’nin (%17,9)

oniinde yer almaktadir.

Tablo 1. Kiiresel Fuar Alanlarinin Bolgesel Dagilim
Toplam Kapah Alan Kapali Alan

Fuar Alani Sayisi Kapasitesi (milyon Kapasitesinin Pay1

m2) (%)

Avrupa 497 15,7 37,2
Asya-Pasifik 404 15,4 36,6
Kuzey Amerika 352 7,5 17,9
Orta ve Giiney Amerika 108 1,8 4.4
Ortadogu ve Afrika 64 1,6 3.9
Toplam 1.425 42,1 100

Kaynak: UFI World Map Of Exhibition Venues (2023 Edition)

II. IKINCI KISIM

3.

Tirkiye’de Fuarcilik Sektorii

Fuarcilik sektorii, Tiirkiye nin rekabet giliciiniin artmasina katkida bulunarak kiiresel
ticaretten aldigr payr artirmada onemli bir islev gormektedir. Fuarcilik sektorii;
ekonomik kalkinmaya Onciilik ederken arz-talep dengesini saglama, teknolojik
yenilikleri takip etme ve bolgesel kalkinmayi tesvik etme gibi etkilere de sahiptir.
Ulkemiz fuarcilik sektdriiniin kiiresel siralamada daha iyi bir konuma gelmesi agisindan,
diinya ¢apinda marka fuarlarin yaratilmasi ve fuar alanlarimizin kapasite ve hizmet
kalitesi bakimindan uluslararas1 katilimc1 ve ziyaretgileri agirlayabilecek seviyelere
ulagmasi gerekli goriilmektedir.

2023 yili itibaryla, fuarcilik hizmetlerini de kapsayan hizmet ihracatimiz, 2022 yilina
oranla %14 artis gostererek 92 milyardan 106 milyar dolara ulagsmaktadir. Ayrica,
uluslararasi hizmet ticareti istatistikleri cer¢evesinde “diger hizmetler” kategorisi, 2023
yilinda %38 oraninda bir artisla 4 milyar dolardan 5,5 milyar dolara ulagmaktadir. Bu
veriler, fuarcilik hizmetlerinin genel hizmet ihracati i¢indeki roliine ve sektorel

biiylimeye 151k tutmaktadir.



3.1 Ulkemiz Fuarcilik Sektériinde Son 10 Yillik Verilere Bakis

e 2020 yilinda beklenmeyen bir sekilde ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi, kiiresel
ekonomi ve ticaret lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Pandemi nedeniyle diinya
genelinde ve iilkemizde alinan tedbirler ve kisitlamalar, fuarcilik sektoriiniin
performansin1 olumsuz yonde etkilemistir. Bu etkiler arasinda siiphesiz diizenlenen
fuarlarin sayis1 ve katilimci-ziyaretci sayilarindaki diistisler one ¢ikmaktadir.

e Tiirkiye’de fuarcilik sektoriine iligkin yillik veriler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Son 10 Yilda Tiirkiye’de Diizenlenen Fuar Istatistikleri

Katihmci Sayisi Ziyaretci Sayisi Katihmcilara
Diizenlenen Tahsis Edilen
LA oy Toplam Yabanci Toplam Yabanci e élanl
Katihmci Katihmci Ziyaretci Ziyaretci (m)
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

2014 407 63.367 21.915 15.018.895 502.577 3.071.843
2015 419 62.786 10.276 16.831.764 503.415 3.036.083
2016 426 66.691 9.543 17.841.871 518.140 3.256.259
2017 475 60.013 17.196 21.719.714 587.128 3.243.919
2018 499 66.708 18.304 22.854.137 714.160 3.534.649
2019 482 62.293 21.816 25.828.251 719.267 3.075.976
2020 137 15.139 2.414 5.913.080 186.879 993.674
2021 254 30.595 7.378 9.533.125 372.833 1.892.100
2022 413 56.306 13.184 18.881.296 845.091 3.431.329
2023 433 64.151 16.105 17.196.245 929.075 3.605.755

Kaynak: TOBB Fuarlar Midiirligii

e Pandemi ertesinde, 2022 yilinda, pandemi nedeniyle zamaninda yapilamayarak
ertelenen fuarlarin gerceklestirilmesiyle birlikte sektorde hareketlilik yeniden
baslamistir. 2023 ve 2024 yillarinda sektordeki faaliyetlerin normaldeki ritmine
dondiigl goriilmektedir. Bu yillarda fuarlarin yeniden canlanmasiyla birlikte katilimci

ve ziyaretci sayilarinda da artis gézlemlenmektedir.
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4. Turkiye’de Fuar Alanlar

e Tiirkiye’de kapali alan biiyiikliigii 5.000 m*’nin iizerinde olan toplam 33 adet fuar
merkezi bulunmaktadir.

e Ulkemizde bu fuar merkezlerinin toplam kapali alan biiyiikliigii yaklasik 767.000
m?’dir.?

o Tirkiye’deki toplam fuar alani kapasitesi kiiresel fuar alanlarmin %1,7’sini,
Avrupa’daki fuar alanlarinin ise %4,54’iinii olusturmaktadir.

e Tiirkiye toplam fuar alam1 kapasitesi bakimindan diinya genelinde 10’uncu, Avrupa

genelinde ise 6’nc1 siradadir.

5 TOBB Fuarlar Miidiirliigii (yaymlanmamisg veri)
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Tablo.3 Ulkemizde Fuar Ihtiyaci Oncelikli iller (2023 Yih Verileri)

Sira 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. istanbul izmir Antalya Ankara Bursa Mugla Van Denizli Adana Gaziantep
Diizenlenen Fuar Sayisi
196 34 33 31 18 12 12 11 7 7
istanbul Antalya izmir Ankara Bursa Konya Adana Gaziantep Kayseri Van
Toplam Fuar Katilimcisi Sayisi
38.776 5.697 5.202 2.190 2.120 1.069 835 749 679 672
N istanbul izmir Antalya Ankara Bursa Konya Adana Eskisehir Mugla Gaziantep
Yabanci Ulke Katilimci Sayisi
3.256 226 167 127 54 44 34 15 12 11
Dogrudan Yabanci Katilimci istanbul izmir Antalya Ankara Gaziantep Van Bursa Konya Mugla Kirklareli
Sayisi 8.152 364 344 299 61 26 17 16 15 10
Dolayli Yabanci Katilimei istanbul izmir Antalya Konya Bursa Ankara Denizli Adana Nevsehir Aydin
Sayisi 4.645 714 444 174 170 158 110 49 46 44
istanbul izmir Antalya Ankara Diyarbakir Adana Bursa Sanhurfa Denizli Aydin
Toplam Ziyaretgi Sayisi
4.398.277 2.068.335 1.708.317 1.129.446 864.988 708.812 688.997 679.168 569.141 488.300
istanbul Antalya izmir Ankara Bursa Tekirdag Mugla Kirklareli Van Konya
Yabanci Ziyaretgi Sayisi
683.049 98.127 55.600 24.284 16.034 15.115 8.765 7.000 3.787 2.937
Katilimcailara Tahsis Edilen istanbul izmir Antalya Bursa Ankara Konya Kayseri Sakarya Denizli Van
Toplam Stant Alani (Net / m?) | 1.977.285  298.217 169.841 158.098 127.546 84.869 76.444 62.840 58.051 53.965
Dogrudan Yab'ana. istanbul Antalya izmir Ankara Gaziantep Van Tekirdag Nigde Mugla Kayseri
Katihmcilara Tahsis Edilen
Toplam Stant Alani (Net / m?) | 162.368 12.234 8.658 6.543 2.812 1.130 1.000 550 406 372
Dolay.ll Ya!oanCI Katilimcilara istanbul izmir Antalya Ankara Denizli Konya Nevsehir Bursa Sanlurfa Aydin
Tahsis Edilen Toplam Stant
Alani (Net / m?) 123.951 34.183 19.572 16.053 11.462 10.798 9.638 9.045 5.780 5.576
N istanbul izmir Bursa Konya Antalya Kayseri Mersin Gaziantep Ankara Samsun
Fuar Alanlari Biiyiikliigii (m?)
261.235 102.500 72.600 66.000 53.460 32.000 32.000 29.500 18.100 15.516
Fuar Merkezi Sayisi (5.000 m? istanbul Antalya Bursa Ankara izmir Kayseri Gaziantep Mersin Konya Samsun
ve lizeri) 7 3 3 2 2 2 1 1 1 1

Kaynak: TOBB Fuarlar Mudiirligii
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Tablo 3’te 2023 yilinda Tiirkiye genelinde ¢esitli sehirlerde diizenlenen fuarlarin
kapsami, katilimci ve ziyaretgi sayilar1 ayrintili bir sekilde analiz edilerek tilkemizde
fuar ihtiyaci dncelikli iller degerlendirilmektedir.

Bu veriler 1s131nda, Istanbul’un fuarcilik sektoriindeki merkezi rolii belirgin bir sekilde
one ¢ikmaktadir. Toplamda 196 fuar ile lider konumda olan Istanbul, katilimci sayilari,
ziyaret¢i sayilari ve tahsis edilen stant alani agisindan da diger sehirleri geride
birakmaktadir. Ozellikle yabanci iilke katilimecr sayisindaki iistiinliik, Istanbul’un
uluslararasi diizeyde bir fuar merkezi oldugunu gostermektedir.

Izmir ve Antalya ise Istanbul’un ardindan gelen iki 6nemli fuar merkezi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Izmir, 34 fuar diizenleyerek dikkate deger bir katilimci ve
ziyaret¢i hacmi yaratirken, toplam ziyaretci sayisinda 2 milyonu asmistir. Antalya ise
ozellikle yabanci ziyaretgi sayisindaki (98.127) yiiksek oraniyla (izmir’den %56 daha
fazla) dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun sehrin turizm potansiyelinden kaynaklandig:
degerlendirilmektedir.

Baskent Ankara, 2023 yilinda gergeklestirilen 31 adet fuarla fuarcilik sektoriinde 6nemli
bir yer tutmakta ancak yabanci katilimc1 ve ziyaretgi sayilarinda Istanbul, izmir ve
Antalya’nin gerisinde kalmaktadir. Bu veriler, Ankara’nin fuarlarinin daha yerel ve
ulusal odakl1 oldugunu diisiindiirmektedir. Ote yandan Ankara’nin sahip oldugu toplam
fuar alani1 biiyiikliigli bakimindan birgok sehrin gerisinde kalarak 9’uncu sirada yer
almasi, sehrin fuar alan1 kapasitesinin yetersizligini acik bir sekilde ortaya koymaktadir.
Bursa, Adana, Konya gibi sehirler ise diizenlenen fuar sayisi agisindan daha geride yer
almakta olup 6zellikle yabanci katilimcer agisindan sinirlt bir etki gostermektedir. Bu
sehirler, daha ¢ok bolgesel fuar organizasyonlarina ev sahipligi yapmakla birlikte
uluslararasi diizeyde yeterli ¢ekiciligi heniliz yakalayamamis durumdadir.

Diger taraftan Gaziantep’in dogrudan yabanci katilimer sayist bakimindan Istanbul,
[zmir, Antalya ve Ankara’nin ardindan gelmesi sehrin uluslararasi diizeyde bir fuar
sehri olma potansiyelini ortaya ¢ikarmaktadir.

Genel olarak tablo, Tiirkiye’deki fuar organizasyonlarmin biiyiik sehirlerde
yogunlastigini ve bu sehirlerin ulusal ve uluslararasi ticaret ve ekonomik faaliyetlerde
kilit roller {istlendigini ortaya koymaktadir. Istanbul’un sektordeki belirgin iistiinliigii
ve Izmir ile Antalya’nm potansiyeli, Tiirkiyenin fuar endiistrisindeki ©nemini
yansitmaktadir. Ancak, diger sehirlerin uluslararasi diizeyde daha fazla tanitiminin

yapilmas1 gerektigi de goz ardi edilmemelidir.
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4.1 Tiirkiye’de En Biiyiik Fuar Alanlan

Tirkiye gesitli sektorlerde yil boyunca diizenlenen ulusal ve uluslararasi fuarlara ev sahipligi

yapmaktadir. Metrekare biiytikliigii dikkate alinarak Tiirkiye’nin en fazla kapasiteye sahip li¢

fuar alan1 asagida agiklanmaktadir.

> TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi

Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi 120.000 m? kapali alan kapasitesi ile Avrupa’da
24°{incii, diinyada 51’°inci sirada yer alarak en biiyiik fuar alanimiz olarak hizmet
vermektedir.°

Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi, 28 Haziran 1979 tarihinde kurulmus olup 120.000 m?
kapali ve 25.000 m? agik olmak iizere toplam 145.000 m? alani ile Tiirkiye’de 6zel
sektorilin sahip oldugu en biiyiik fuar merkezidir.

Tiirkiye’de fuarcilik sektdriiniin en dnemli bilesenlerinden biri olan Tiiyap, Istanbul’un
yanit sira Bursa, Konya, Adana, Eskisehir ve Samsun’da da fuar alanlar1 agmis ve
yatirimlar yapmus bir fuar organizasyon sirketidir. Istanbul’da yer alan Tiiyap Fuar ve
Kongre Merkezi’nin tamami Tiim Fuarcilik Yapim A.S.’ye aittir.

TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi katilimci ve ziyaretgilere gesitli hizmetleri saglayacak
sekilde dizayn edilmistir: tamamen klimatize edilmis 120.000 m? kapali alanda net
62.000 m? fuar hazirlama imkanm veren 14 biiyiik fuar salonu, 10.000 m? kongre ve
hizmetler boliimii, 8.000 m? servis binasi; fuar alanina entegre, 259 oda kapasiteli 5
yildizl1 konaklama hizmeti; 10.000 kisiye kadar degisen kapasitede toplant1 ve kongre
diizenleme imkani; 10 kisiden 750 kisiye kadar degisen kapasitede ¢ok amacli 31
toplant1 salonu; 1 adet cok amagli 1.000 kapasiteli balo salonuna sahiptir.’

Istanbul’da yer alan Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi’nde uluslararasi birgcok fuar
diizenlenmekte olup bunlarin basinda World Food Istanbul, Plast Eurasia Istanbul,
Istanbul iplik Fuari, Avrasya Ambalaj fuarlar1 gelmektedir.

TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi, Istanbul Havalimani'na yaklasik 40 kilometre
mesafede yer almaktadir. Ote yandan sehir i¢ci ulasim imkanlarina yakin bir konumda

bulunarak fuar ve kongre organizasyonlarinin etkinligini artirmaktadir.

6 https://www.ufi.org/archive-research/ufi-world-map-of-exhibition-venues-2023-edition-december-2023/
7 https://tuyap.com.tr/
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» lIstanbul Fuar Merkezi

e Istanbul Fuar Merkezi (IFM) 100.000 m? kapali alan kapasitesi ile Avrupa’da 40’inc1,
diinyada 81’inci sirada yer alarak en biiylik ikinci fuar alanimiz olarak hizmet
vermektedir.®

e IFM, Istanbul Yesilkdy’de 1985 yilinda kurulmus olup Istanbul Diinya Ticaret Merkezi
(IDTM) tarafindan yonetilmektedir. Istanbul Fuar Merkezi sahip oldugu 8 hol ile bircok
uluslararas1 fuara ev sahipligi yapmaktadir. Istanbul’un merkezinde yer alan iFM,
ulasim  kolayligi sayesinde tercih edilebilirlik oram1 yiikksek olan fuar
merkezlerindendir.’

e IFM’nin isleticisi ve sahibi IDTM olup istanbul Ticaret Odasi, TOBB, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, Bakirkdy Belediyesi, Istanbul Sanayi Odas1, istanbul Ticaret
Borsasi, iktisadi Kalkinma Vakfi IDTM’nin pay sahipleri arasindadir.

e IDTM is bloklari, otel kompleksi ve kongre merkezi ile bir biitiin halinde olan IFM, ¢ok
yonlii olarak Istanbul’da fuarcilik sektdriine katki saglamaktadir.

e TOBB fuar takvimine gore 2024 yilinda IFM’de 71 fuarin yapilmasi planlanmaktadir.

e Uluslararas1 fuarlara ev sahipligi yapan IFM’de gerceklestirilen fuarlarin basinda
Hometex, ISAF, Istanbul Mobilya Fuari, Turchem, AYMOD Ayakkab1 Fuar1 gelmekte
olup anilan fuarlar her yil binlerce katilime1 ve ziyaret¢iyi agirlamaktadir.

e Istanbul Fuar Merkezi, Istanbul Havalimani'na yaklasik 40 kilometre mesafede olup
ortalama 30-40 dakikalik bir seyahat siiresi gerektirmektedir. Ayrica, sehir merkezinde
yer almasi nedeniyle ziyaretgi ve katilimcilar agisindan Onemli bir avantaj

olusturmaktadir.

> Fuar Izmir (Gaziemir)

e 25 Mart 2015°te agilis1 yapilan kompleks, ihtisas fuarlarina ev sahipligi yapmaktadir.

e Fuar alaninin sahibi Izmir Biiyiiksehir Belediyesi olup tamamlandiginda 400 milyon
TL’ye mal olmustur.

e Toplam 7 bloktan olusan merkezde, 14 katli ve 48 metre yiiksekliginde bir seyir kulesi
ile amfi tiyatro seklinde bir meydan bulunmaktadir. Farkli kapasitelere sahip toplam 4
adet hol ile toplam 78.750 m? kapali alana sahiptir. 180 kisi kapasiteli toplam 4 adet
seminer salonu; 93.000 m?’lik alanda yer alan 3.500 arag kapasiteli otopark; 2.050 kisi

8 https://www.ufi.org/archive-research/ufi-world-map-of-exhibition-venues-2023-edition-december-2023/
? https://ifm.com.tr/
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kapasiteli amfi tiyatro ve 20.500 m? biiyiikliigiinde fuar meydani; 12.000 m?

biiyiikliigiine sahip fuar sokagi; her bir holiin i¢inde 1’er adet restoranin yani sira kafe
alanlar1 da bulunmaktadir.!”

e Ege bolgesinin ve iilkemizin en énemli fuar alanlarindan biri olan Fuar Izmir; Izmir
Enternasyonel Fuari, Marble Izmir, If Wedding Fashion gibi bircok uluslararasi fuara
ev sahipligi yapmaktadir.

e Fuar alan1 Adnan Menderes Havalimani’na 10 dakika, kent merkezine ise 15 dakika

uzakliktadir.

III. UCUNCU KISIM

5. Diinyada Fuar Alam1 Yapiminda Alternatif Modeller

e Fuarlarin ge¢misi M.O. 18. yiizyila kadar dayanmakta olup Hindistan, Mezopotamya ve
Hitit uygarliklarinda diizenlenen panayirlar ve Atina’da diizenlenen olimpiyatlar tarihte
bilinen ilk fuar 6rnekleridir. Modern anlamda ise tarihte bilinen ilk fuar ise Kral
Dagobert tarafindan Paris yakinlarindaki St. Denis banliydstinde 629 yilinda kurulan
“Foire de Saint Denis”dir. Bu baglamda, fuarlarin ilk yapildig: iilke olarak Fransa,
Almanya ve Italya gibi iilkelerle birlikte fuarcilikta éncii konumdadir.

e Almanya’da, 1268 yilinda Leipzig’de diizenlenen ilk fuar, Alman Fuar Endiistrisi
Birligi (Ausstellungs- und Messe-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft-AUMA)
tarafindan kaydedilmistir. Giinlimiize kadar siiregelen 18 fuardan olusan bir gegmise
sahip olan Almanya, fuarcilik alaninda &nemli bir konuma sahiptir. Italya’da ise
fuarciligin gelisimi, Akdeniz limanlar1 sayesinde olmus ve Cenova, bu gelisimin énemli
orneklerinden birini olusturmaktadir.

e Modern anlamda fuarciligin ilk 6rnegi ise 1851°de Londra Hyde Park’ta diizenlenen
Crystal Palace Fuar1 olmustur. Sanayi devrimi ile birlikte 18. ve 19. yiizyillarda fuarlar,
sadece mallarin sergilendigi ortamlara donlismiis ve ticari faaliyetlerin merkezi haline
gelmistir. Bugiin ise fuarlar teknoloji ile birleserek kiiresel nitelik kazanmis ve 6zellikle

Almanya gibi iilkeler igin 5nemli ekonomik faaliyetlerden biri haline gelmistir.!!

19 hitps://www.fuarizmir.com.tr/tr
! Fuarcilik Sektér Incelemesi Raporu, 2019 (Rekabet Kurumu)
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e 20. yiizyilin baslariyla birlikte, Almanya, Fransa, italya gibi biiyiik Avrupa iilkeleri ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde bahge, otopark, etkinlik gibi acik alan ile 100.000 m?
tizerinde kapali alana sahip biiyiik 6lgekli fuar merkezleri olusturulmustur. Bu fuar
alanlar1, genis alanlara yayilan agik ve kapali alanlardan olugsmakta olup genellikle
merkezi veya yerel yonetimler tarafindan inga edilmistir. Gliniimiizde ise bu devasa
yapilarin modernizasyonu ve isletilmesi 6zel olarak olusturulan sirket statiisiine haiz
tiizel kisiliklerce gerceklestirilmektedir. Fuar alanlarinin biiyiik olgekli arsa ve ingaat
maliyetleri barindirmasi nedeniyle kurulan bu sirketlerin ortaklik yapilarinda kamu

kurumlarinin halen aktif rol oynadig1 goriilmektedir.

e Bu boliimde, diinyanin en biiylik 50 fuar alaninin bulundugu baz iilkelerdeki fuar
alanlariin ingas1 ve isletilmesine iliskin olusturulan kuruluslarin ortaklik yapilart ve

finansman modellerine iligkin bilgiler yer almaktadir.

5.1 Cin Halk Cumhuriyeti

Cin Halk Cumbhuriyeti’nde mevcut toplam kapali fuar alan1 yaklasik 12,3 milyon m?’ye
ulagmistir. Bu alan, diinya genelindeki toplam fuar alanlarinin %29,3’tinii olusturmakta ve Cin’i
bu alanda birinci siraya yerlestirmektedir. Cin, 100.000 m*’den biiyiik olan fuar alanlari ile 35
adet mega etkinlige ev sahipligi yapmaktadir. Bu alanlar Cin’i, bu kategoride en fazla sayida
biiyiik fuar alanina sahip iilke konumuna getirmektedir.'?

Diinyadaki en biiyiik ilk 3 fuar alanina ev sahipligi yapan Cin’de fuarcilik sektorii her gecen
giin bliylimektedir. Devlet eliyle biiyiik destekler verilen Cin fuarcilik sektorii, diinyadaki pazar
paymi her gegen giin artirmaktadir. Merkezi devlet ve belediyelerin arazi tahsisi, vergi
indirimleri, fuar alanlarina ulasim i¢in yapilan altyapi ¢aligmalar1 ve saglanan finansal destekler

fuar alanlarinin yapimindaki 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.

» China Import & Export Fair Complex (Pazhou Complex)

e 2002 yilindan beri hizmet veren Cin Ithalat ve Ihracat Fuar1 Kompleksi Guangzhou’da
bulunmaktadir. S6z konusu Kompleks; Alan A, Alan B, Alan C, Alan D, Kanton Fuar
Kongre Merkezi, Kanton Fuar Kulesi (the Westin Pazhou) A ve B’den olusmaktadir.

12 hitps://www.ufi.org; https://www.exhibitionshowcase.com
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Kompleks, UFI raporuna gére 504 bin m? kapali alan kapasitesiyle diinyanin en biiyiik
fuar merkezidir."?

Cin Ithalat ve Ihracat Fuar1 Kompleksinde farkli 6zelliklere sahip 45 sergi salonu
bulunmaktadir. Bu salonlarin birinci katinda bulunan sergileme alanlarinin yiik tasima
kapasitesi, metrekare basina 5 ton olarak belirlenmistir. Bu yliksek tagima kapasitesi,
kompleksin biiylik Olgekli ve agir yiikk gerektiren sergiler i¢in uygun oldugunu
gostermektedir. U¢ ana boliimden olusan fuar merkezinde 13 farkli salon
bulunmaktadir.'* S6z konusu Komplekste modern teknik altyap: ile donatilmis 16 adet
fuar salonu yer almaktadir. Yiiksek hizli internet erigimi, gelismis giivenlik sistemleri
ve esnek sergi alanlar1 sayesinde anilan kompleks, biiyiik ¢apli etkinlikleri kolaylikla
kargilayabilmektedir. Ayrica, bu alan, ileri diizey enerji verimliligi ve ¢evre dostu
tasarimlartyla da dikkat cekmektedir.'®

Guangzhou Belediye Yonetimi fuar alaninin yapiminda kullanilan araziyi uygun bir
fiyatla isletmeci sirkete tahsis etmistir. Fuar kompleksi bir devlet girketi olan China
State Construction Corporation (CSCEC) tarafindan insa edilmistir. Fuar alani
isletmesi, etkinlik diizenleme konusunda 50 yili askin deneyime sahip, Ticaret
Bakanligina bagli olan Cin Dis Ticaret Merkezine (CFTC) ve China Foreign Trade
Centre Group Ltd. tarafindan isletilmektedir.'® 2020-2023 yillar1 arasinda yiiriitiilen
fuar kompleksinin genisletilmesi ¢aligmalar1 ile; 78 futbol sahasi biiyiikliiglinde bir
ilavenin yani sira, yesil doniisim projesi kapsaminda enerji tasarrufu saglayan
aydinlatma yatirimi yapilarak, diisiik karbon kullanimi i¢in gerekli tedbirler alinmigtir.
Fuar alanindaki haller kolonsuz sekilde dizayn edilmistir.

CFTC’ye bagli olan China Foreign Trade Centre Group Ltd. ayn1 zamanda Cin’in
Tianjin bdlgesinde bulunan ve 200 bin m? kapali alana sahip (diinyada 21’inci sirada)
olan National Convention and Exhibition Center’1 da isletmektedir.

Cin Ithalat ve Ihracat Fuari Kompleksi, Cin’in en biiyiik ve en 6nemli fuar merkezi
olmasi nedeniyle bir¢ok prestijli uluslararasi fuara ev sahipligi yapmaktadir. En 6nemli
fuarlardan biri olan Canton Fair (Cin ithalat ve Ihracat Fuari), yilda iki kez
diizenlenmekte ve binlerce katilimei ile milyonlarca ziyaretgiyi agirlamaktadir. Bunun

disinda, Cin Uluslararas1t Mobilya Fuar1 (CIFF) ve Cin Otomobil Parcalar1 Fuar1 (Auto

13 https://www.ufi.org/archive-research/ufi-world-map-of-exhibition-venues-2023-edition-december-2023/
1 https://www.ciefc.com/

15 https://www.pazhoucomplex.com/

1 https://www.cftc.org.cn/en/article/10798.html
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Parts Fair), ev dekorasyonu, hediyelik esya fuarlari, tekstil fuari, medikal cihazlar fuari
gibi 6nde gelen sektor etkinlikleri de bu komplekste gergeklestirilmektedir.!” Bu fuar
kompleksinde yapilan her bir fuara ortalama 25 bin katilimci ve 200 bin ziyaretgi istirak
etmektedir. Fuarlara katilim ticreti 30 ABD dolaridir.

Sehir merkezinde yer alan anilan fuar alaninin sehrin havaalanina ve ana yollarina
dogrudan baglantisi, tren ve metro aglar1 yoluyla saglanmistir. Pazhou Kompleksi,
Guangzhou Baiyun Uluslararasi Havalimani’na yaklasik 40 kilometre mesafede
bulunmaktadir. Sehir merkezine olan mesafe ise yaklasik 15 kilometredir. Kompleks,
bolgedeki otellere yakin bir konumda yer alarak konaklama tesislerine yiiriime

mesafesinde bulunmaktadir.'®

» National Exhibition and Convention Center (Shanghai) (NECC)

UFI istatistiklerine gore 470 bin m? kapali alan biiyiikliigii ile diinyanim en biiyiik ikinci
fuar alan1 olan ve National Exhibition and Convention Center (NECC) Cin’in Sangay
bolgesinde yer almaktadir. 2015 yilindan beri hizmet veren fuar alanina toplam 16
milyar yuan (220 milyon ABD dolar1) yatirim yapilmis olup Cin Ticaret Bakanlig1 ve
Sanghay Belediye Yonetimi tarafindan ortaklasa insa edilmistir.’® 1,2 milyon m?’si yer
listiinde olmak iizere toplam 1,4 milyon m? ingaat alanina sahip devasa bir alana insa
edilen fuar alani, Cin ticaretinde biiyiik dneme sahiptir.?’ Yonca seklinde dizayn edilen
yap1, diinyanin en biiylik tek blok halindeki fuar merkezidir. Fuar alaninin maliyeti
yaklasik 2,4 milyar ABD dolaridir.

Diinyanin en biiytik tek bina fuar komplekslerinden biri olan anilan kompleks, 500.000
m?’lik kapal1 ve 400.000 m?’lik agik sergi alanina sahiptir. Ote yandan Kompleks, 13
adet fuar salonu ile hizmet vermektedir. Her salon, yliksek hizli internet erigsimi, modern
giivenlik sistemleri ve esnek sergi diizenlemeleri gibi ileri diizey teknik altyapi ile
donatilmigtir. Bu yapi, biiyiikk ve karmasik etkinliklerin sorunsuz bir sekilde
gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir.?!

NECC, uluslararast 6éneme sahip bir¢ok fuara ev sahipligi yapmaktadir. Bu fuarlar

arasinda; China International Import Expo (CIIE), Auto Shanghai ve China

17 https://www.cantonfair.org.cn; https://www.ciff-gz.com

18 https://www.pazhoucomplex.com/

19 https://www.neccsh.com/cecsh/companyculture.jspx
Phttps://www.chinaexhibition.com/china_trade shows_venue_profile/450 National Exhibition_and_Conventio
n_Center (Shanghai) (NECC).html

2! https://www.neccsh.com/
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5.2

International Industry Fair (CIIF) gibi 6nde gelen etkinlikler yer almaktadir. Bu fuarlar,
diinya c¢apindaki katilmcilar ve ziyaretciler i¢in biiyiik bir ¢ekim merkezi
olusturmaktadir.??

Shanghai Sanghay Hongqgiao Uluslararas1 Havalimani’na yaklasik 1,5 kilometre, sehir
merkezine ise yaklasik 25 kilometre uzaklikta bulunan NECC’nin yiiriime mesafesinde
otellerle ¢evrili olmasi s6z konusu kompleksin sahip oldugu ulasim ve konaklama
imkanlari, uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapma konusunda fuar merkezine biiyiik

avantajlar saglamaktadir.??

Amerika Birlesik Devletleri

ABD’de, toplamda 8,9 milyon m?'yi bulan kapali fuar alan1 kapasitesiyle 100.000 m?'nin

iizerinde 5 adet fuar alan1 bulunmaktadir. Ulkenin genis fuar ve etkinlik kapasitesini yansitan

bu fuar alanlari, biiyiik 6l¢ekli etkinlikler ve uluslararasi fuarlar i¢in tasarlanmigtir. ABD’nin

biiyiikk fuar alanlar1 arasinda; Chicago’daki McCormick Place, Las Vegas’taki Las Vegas

Convention Center ve Orlando’daki Orange County Convention Center gibi alanlar 6ne

cikmaktadir. ABD, kapal1 fuar alan kapasitesi bakimindan Cin’in ardindan ikinci sirada gelerek

diinya genelindeki toplam kapali fuar alanlarinin yaklasik %15 ine sahiptir.?*

> McCormick Place

Chicago eyaletinde 1960 yilinda insa edilen McCormick Place, 241.548 m? ile ABD’nin
en biiylik kapali alan biiytikliigline sahiptir. Kuzey Amerika’daki en biiyiik fuar merkezi
olan McCormick Place’deki etkinliklere her yil yaklagik 3 milyon ziyaretgi
katilmaktadir.

McCormick Place’in insasi, devlet ve 06zel sektor is birligi ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir. Amerikan Devleti 41,8 milyon ABD dolar1 tutarinda tahvil sunarak
yatirimi finanse etmistir. Ayn1 zamanda Illinois Eyalet Hiikiimeti, bu biiyiik 6lgekli
projenin altyapr gelistirilmesine yonelik Onemli destekler sunarken, 6zel sektor
yatirimcilart ise fuar merkezinin isletimi, yonetimi ve pazarlanmasinda kritik roller
tistlenmislerdir. Bu is birligi, fuar alaninin etkinligini ve siirdiirtilebilirligini artirmada

onemli bir katki saglamistir. Fuar kompleksine 1986, 1996, 2007, 2017 ve 2020 yilinda

22 https://www.neccsh.com/
2 https://www.neccsh.com/
24 https://exhibitionnews.uk/ufi-and-jwc-publish-world-map-of-exhibition-venues/
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5.3

yapilan restorasyon ¢aligsmalarinin yaklagik maliyeti 2 milyar ABD dolarii bulmustur.
Yine 2024 yilinda bir kus siiriisiiniin go¢ esnasinda fuar merkezinin camlarina ¢arpmasi

neticesinde, 2024 yilinda ilave 1,2 milyon ABD dolar1 yapilmaistir.

Fuar alaninin yonetim ve ortaklik yapisinda farkli kuruluglar yer almaktadir. Fuar
alaninin yonetimini alanin igletme ve gelisiminden sorumlu olan The Metropolitan Pier
and Exposition Authority yapmaktadir. Chicago Belediyesi ise McCormick Place’in
miilk sahibi olup miilkiyet yonetiminin %100’{inli elinde tutmaktadir. Fuar alaninin
giinliik yonetimi ve organizasyonel faaliyetleri, Illinois Eyaleti tarafindan desteklenen
bir yonetim kurulu tarafindan denetlenmektedir. Bu kuruldaki paydaslar arasinda, sehir
ve eyalet hiikiimetleri temsilcileri, yerel is diinyas1 temsilcileri ve STK liderleri
bulunmaktadir.?®

McCormick Place, teknoloji, saglik, otomotiv, insaat, gida ve icecek gibi bir¢ok dnemli
sektordeki etkinliklere ev  sahipligi yapmaktadir. Ozellikle “International
Manufacturing Technology Show (IMTS)” ve “Chicago Auto Show” gibi uluslararasi
diizeyde taninan fuarlar, bu merkezde diizenlenerek sektorlerindeki yenilikleri
sergilemektedir. Bu etkinlikler, yalnizca katilimcilar icin degil, ayn1 zamanda
Chicago’nun ve c¢evresinin ekonomik gelisimi agisindan da 6nemli birer katalizor islevi

gormektedir.

McCormick Place, Chicago sehir merkezine yaklasik 5 kilometre mesafede yer
almaktadir. S6z konusu alan ayrica, Midway Uluslararas1 Havaalanina 15 kilometre,
O’Hare Uluslararas1 Havaalanina ise 31 kilometre uzaklikta bulunmaktadir. Bu durum
yabanct katilimci1 ve ziyaretciler bakimindan fuar alanma erisim kolaylig

saglamaktadir.

Almanya

UFI verilerine gore, 5 bin m? kapali alan iistiindeki kiiresel fuar alanlarinin %7,5’ine ev sahipligi

yapan Almanya, ayn1 zamanda diinyadaki en biiyiik ilk on fuar alaninin dérdiine de sahiptir.?

S6z konusu fuar alanlar1 eyalet ve belediye yonetimlerinin sahipligindeki devlet istirakleri

tarafindan yonetilmektedir. Bu firmalar, alan isletmeciliginin yani sira fuarcilik hizmeti de

vermekte olup bu hizmeti kendi islettikleri fuar alanlarinin disinda bagka iilkelerde de

25 https://www.mpea.com/about/
26 https://www.ufi.org/industry-resources/research/global-reports/world-map-of-venues/

21



yiirlitebilmektedir.

Almanya’da; Frankfurt ve Berlin gibi sehirlerde ticaret fuar merkezlerinin sergi alanlarmnin
diizenli olarak biiyiitiildiigii goriilmektedir. Ulkenin neredeyse tiim sehirlerinde fuar alanlarinin
modernizasyonu i¢in yilda yaklasik 100 milyon avro yatirim yapilmaktadir.

Alman fuar organizatorlerinin yillik cirosunun pandemi 6ncesi donemde 4 milyar avroyu astig1
bilinmektedir.?” 2014-2017 yillarini kapsayan bir arastirmaya gére, Almanya’da fuar katilimcist
firmalarin ve fuar ziyaretgilerinin fuarlarla ilgili toplam harcamalar1 yillik yaklasik 14,5 milyar
avro seviyesine ulagmistir. Ayn1 donemde, fuarlar vesilesiyle yaratilan ilave vergi gelirleri 4,8
milyar avro olurken, istihdama katki ise yillik ortalama 231 bin seviyesinde ol¢iilmiistiir.
Fuarlarin dogrudan ve dolayli olarak genel {iilke iiretimine etkisi ise 28 milyar avroya
ulasmistir.?® Buradan hareketle, sektdriin biiyiikliigiinden fuar organizatdrlerinin yam sira
Alman ekonomisinin de kazangl ¢iktig1 rahatlikla sdylenebilmektedir. 2024 yilinda da ciro,
isglicti, vergi geliri gibi konularda yeniden 2020 Oncesi rakamlara ulagilmasi
ongoriilmektedir.”” Keza, fuar stant yapim sirketlerinin kayitli yillik cirosu da 2 milyar avro

civarindadir.’”

» Messe Hannover

e Hannover Fuar Alan1 (Hannover Messegelaende) 1947 yilinda Hannover sehrinde eski
bir fabrika arazisinde hizmete acilmistir. Ikinci Diinya Savasi sonrasi iilke ekonomisini
tekrar canlandirmak isteyen Ingiliz askeri hiikiimeti, Almanya’da fuar alan1 olarak bu
sehri uygun gérmiis ve Deutsche Messe und Ausstellungs AG (Alman Ticaret Fuari ve
Sergi A.S.) isimli sirketin 1,2 milyon Reichsmark ile kurulmasina 6n ayak olmustur.
1981 yilina kadar anilan fuar alaninin isletmeciliginin yani sira bu alandaki fuarlarin
bizzat organizatorliigiinii de yiiriiten bu sirket biinyesinde, bu tarihten sonra fuarcilik
organizasyon sirketi kurulmustur. 3!

e Fuar alaninda 1958 yilinda diinyanin en biiyiik fuar alani restorani insa edilmistir.
Bavyera stili dizayn edilen yemek alan1 3.200 kisiliktir.

e Almanya'nin Hannover sehrinde 1 Haziran - 31 Ekim 2000 tarihleri arasinda yapilan
“EXPO 2000 bu fuar alaninda gerceklesmistir. EXPO 2000 Diinya Fuar1 dncesinde
Deutsche Messe fuar kompleksinde biiyiik capli bir yatirim gergeklestirmistir. Deutsche

27 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/5489/umfrage/umsatz-der-deutschen-messeveranstalter-seit-2003/
28 https://www.auma.de/de/medien/meldungen/presse-2018-11

2 https://trends.auma.de/2425/karte-und-fakten/#karte

30 https://www.auma.de/de/zahlen-und-fakten/struktur-der-deutschen-messewirtschaft

31 https://www.hmist.com.tr/tr/firma/tarihce
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Messe ve merkezi idarenin is birligi halinde yaptig1 1,6 milyar avronun iizerindeki
yatirim ile, sergi alanlar1 genisletilmis ve toplu tasima altyapist modernize edilmistir.
2000 yilinda Hannover Messe diinyanin en biiylik ve en modern sergi merkezi unvanini
kazanmustir.

e Bugiin yaklasik 392 bin m? kapali alaniyla hizmet veren Hannover fuar alaninimn
isletmesini ylriiten ve adi sonradan degistirilen Deutsche Messe AG, kamusal bir
ortaklik yapisina sahiptir. Bunlar; Asag1 Saksonya Eyalet Yonetimi (%50), Hannover
Belediyesi (%49,871), Hannover (alt) Bolge Yonetimi (%0,129)’dir. Dolayisiyla fuar
alanindaki biiylitme, degisiklik gibi insaat faaliyetleri anilan kamu sirketince
yiiriitilmektedir. Son olarak, 2012-2015 yillar1 arasi yiiriitiilen ¢alismayla modernize
edilen iki adet sergi salonu, sirketin kendi kaynaklariyla finanse edilmistir. >

e Aynianda 250 bin ziyaretgiyi agirlayabilecek kapasiteye sahip Hannover fuar alaninda;
endiistri ve sanayi alanindaki Hannover Messe, diinya hali ve zemin iiriinleri fuar
Domotex, metal ve metal isleme fuar1 Euroblech ile tarim makinalari fuar1 Agritechnica
one cikanlar arasindandir. Ayrica fuar alaninin i¢inde bulunan ve 35 salonuyla hizmet
veren kongre merkezi de Hannover Fuar Alaninin kongre turizminde 6ne ¢ikmasini
saglamaktadir. **> Alanin isletmecisi konumundaki Deutsche Messe sirketi ayn1 zamanda
diinya ¢apinda faaliyet gosterdigi fuar alanlarinin insasini da gergeklestirmektedir. Bu
sirket, 2000 yilinda %50 ortaklik ile tamamladig1 Sanghay Uluslararas1 Fuar Merkezi
(SNIEC)’ni bugiin de ayni ortaklik oranmiyla isletmekte, 2015 yilindan bu yana da
Endonezya Kongre Merkezinin faaliyetlerini yiiriitmektedir. 3

e Hannover sehrine yakin, havaalanina ise 30 kilometre mesafede olan bu fuar alani i¢in
hem sehir merkezine hem de havaalanina toplu tagima imkani1 bulunmakta ve yakin
cevrede cok sayida konaklama tesisi hizmet vermektedir.*®> Alanda 39 bin araclik park

yeri bulunmakta ve fuara 6zel toplu tasima kart1 satisa sunulmaktadir.*®

32 https://www.messe.de/files/000-fs5/media/downloads/deutsche-messe-geschichte.pdf
33 https://www.hannover.de/Wirtschaft-Wissenschaft/Messen-Kongresse/Messe-und-
Kongresskalender/HANNOVER-MESSE

34 Uluslararas1 Fuarcilik Calistayr Raporu, 2-3 NISAN 2018 (Thracat Genel Miidiirliigii)
35 https://www.hannover.de/Wirtschaft-Wissenschaft/Messen-Kongresse/Messe-und-
Kongresskalender/HANNOVER-MESSE/Messestandort-Hannover

36 https://www.uestra.de/fahrkarten-preise/kooperationsangebote/messefahrkarten/
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> Messe Frankfurt

e lk kapali tesisi 1907 yilinda yapilan ve bugiin 372 bin m? kapali alan ile hizmet veren
Messe Frankfurt’un isletmecisi “Die Messe Frankfurt Venue GmbH”, bir kamu sirketi
olan “Messe Frankfurt GmbH” biinyesindedir. Bu limited sirketin hissedarlar1 %60 pay
ile Frankfurt Belediyesi ve %40 pay ile Hessen Eyalet Yonetimidir.>’

e Messe Frankfurt her yil elliden fazla fuara ev sahipligi yapmaktadir.*® One ¢ikan en
onemli fuarlar arasinda; dekorasyon sektoriindeki en biiyiikk fuarlardan olan
Christmasworld Fuari, ev tekstili alanindaki Heimtextil, kimya miihendisligi,
biyoteknoloji ve ¢evre koruma sektorlerinde diizenlenen Achema Uluslararas1 Boya ve
Kimyasal Fuari, Automechanika Frankfurt Uluslararas1 Otomotiv ve Yan Sanayii Fuari,
Buchmesse Uluslararast Kitap Fuar1 ile ziiccaciye ve ev geregleri sektorlerinde
Ambiente Frankfurt sayilabilir.>

e 2018-2020 yillarinda, fuar alanindaki bir salonun yenilenmesini finanse etmek i¢in
yaklasik 130 milyon avro Alman Kalkinma Bankas1 kredisi kullanilmustir.*®

e 2023 yilinda fuar alaninda, 350 etkinlik diizenlenmis, bu etkinliklere 84 bin katilimci
ve 4 milyon ziyaretci istirak etmistir. Messe Frankfurt’un 2023 yil1 satiglar1 450 milyon
avroya ulagmustir.

e On bir salonuyla hizmet veren bu fuar alani, Frankfurt sehir merkezinde bulunmakta ve
ulasimda genis olanaklara ve yaklasik 12 bin oda kapasiteli konaklama avantajina
sahiptir. *! Havaalanina 15 kilometre uzaklikta bulunan ve “sehir icinde sehir” ifadesiyle
tanimlanan bu fuar alaninin igerisinde gastronomi alaninda ylizden fazla isletme yer

almaktadir. *?

37 https://tr.messefrankfurt.com/content/dam/messefrankfurt-turkey/corporate-turkey/company/Annual-Report-
2020.pdf

38 https://www.displayhersteller.de/ratgeber/messestaedte/messestandort-frankfurt-am-main

39 https://www.ratgeber-frankfurt.de/messestandort-frankfurt. html#:~:

40 https://tr. messefrankfurt.com/content/dam/messefrankfurt-turkey/corporate-turkey/company/Annual-Report-
2020.pdf

4 https://www.meetfrankfurt.de/veranstaltungsplanung/messe-frankfurt

2 https://www.messefrankfurt.com/frankfurt/de/locations. html#:~:
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5.4

Italya

Italya’daki toplam fuar alanlarinin kapali alan biiyiikliigii yaklasik olarak 2,5 milyon m?’dir.

Ulke genelinde 100.000 m? iizerinde kapali alan sunan 7 adet biiyiik fuar merkezi

bulunmaktadir. italya, diinya genelindeki fuar alanlar biiyiikliigii siralamasinda yaklasik

%6’lik bir paya sahiptir. Bu biiyiikliik, italya’nin uluslararasi fuar ve sergi pazarindaki

onemli konumunu pekistirmektedir.*

> TFiera - Milano RHO

UFI verilerine gore, kiiresel dlgekte kapali fuar alanlarinin %5,8’ine ev sahipligi yapan
Italya, Avrupa kitasinda yer alan fuar alanlarinin %15,5’ine sahip olarak Almanya’dan
sonra en bilyiik dlgekli fuar alanlarin sahip Avrupa iilkesidir. Ulkede 100.000 m?
tizerinde 7 fuar alan1 bulunurken bunlardan en biiyiigii olan “Fiera Milano Rho” 345.000
m? kapali alani ile diinyanin en biiyiik altinci fuar alan1 konumundadr.

Milano’da diizenlenen ticaret fuarlarinin gegmisi 1906 yilina kadar uzanmaktadir. O
zamandan bu yana diinyanin en biiylik ticaret fuar1 ve sergi merkezlerinden biri haline
gelen Fiera Milano, Italya’nin endiistriyel ve ticari giiciiniin sergilenmesinde énemli bir
rol oynarken ayni zamanda uluslararasi ig ve ag olusturma merkezi olarak ilk olarak
1920 yilinda diizenlenmeye baslamistir. Fuar alan1 sehrin merkezinde kalarak ulagim ve
otopark zorluklar1 yagatmaya basladigindan, 2000 yilinda “Fiera Milano Spa” isimli
organizasyon sirketi kurulmus ve 2005 yilinda fuar alaninin sehrin disina Rho ve Pero
belediyeleri arasinda kalan eski Agip Petroli rafinerisinin arazine tasima projesi
tamamlanmistir.** Arazisi satin almarak ihale yoluyla baslayan projeye belediye kamu
finansman1 da dahil edilerek kamu-6zel is birligi (PPP) modeline doniistiiriilmiistiir.
Finansal destegin yami sira, planlama, izin siirecleri ve altyapr gelistirmeleri gibi
asamalarda kamu kaynaklari aktif olarak kullanilarak projenin 30 ay gibi kisa bir siirede
tamamlanmas1 saglanmistir. Yapimi devam eden kii¢iik boliimlerin ingast ve
degisiklikler icin sirket ve kamu kurumlarinin yer aldigi koordinasyon masasi

olusturulmustur.*

43 https://www.ufi.org/industry-resources/research/global-reports/world-map-of-venues/
4 https://archiviostorico.fondazionefiera.it/storia-della-fondazione/

45 https://openaccess.nhh.no/nhh-
xmlui/bitstream/handle/11250/2985381/masterthesis.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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e 2002 yilindan bu yana Italyan Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren s6z konusu
Fiera Milano Spa sirketi; basta italya, Brezilya ve Cin’de olmak iizere yilda 30’a yakin
etkinlik diizenlemektedir.*®

e Anilan sirketin hissedarlar1 arasinda %63,82 paya sahip olan Fiera Milano Vakfi ve
cesitli 6zel kuruluslari ile %6,53’liikk paya sahip olan Ticaret Odas1 da bulunmaktadir.*’

e S0z konusu Vakfin miilkiyetinde bulunan fuar alani, Fiera Milano Spa sirketine
kiralanmis ve tiim organizasyonlar1 diizenlenmesine iliskin s6zlesme yapilmistir.

e Fiera Milano Rho, genis kapsamli etkinlikleri i¢in dizayn edilmis bir komplekstir. Bu
alan; uluslararas1 fuarlar, sergiler ve cesitli etkinlikler i¢in modern altyap: ile
donatilmistir. Fuar merkezinde ayrica 65 konferans salonu bulunmaktadir. Bu salonlar,
etkinlik organizatorlerinin ihtiyaglarina gore ¢esitli ¢dzlimler sunmakta olup son dénem
teknolojik donanima sahiptir. Diger taraftan, 10 adet cok amacli salon, 54 toplant1 odasi
ve 4 bliylik konferans salonu gibi ¢esitli olanaklar sunmaktadir. Bu tesislerde hem biiyiik
Olcekli etkinlikler hem de daha kiigiik, 6zel toplantilar icin uygun alanlar mevcuttur.

e Fiera Milano Rho, bir¢ok prestijli fuara ev sahipligi yapmaktadir. Bu fuar alaninda
diizenlenen en biiyiik etkinlikler arasinda Salone del Mobile (Milano Mobilya Fuari),
Milano Moda Haftas1 (Milano Moda Donna) ve EICMA (Uluslararas1 Motosiklet Fuari)
yer almaktadir. *8

e Fiera Milano Rho, Milano’nun kuzeybatisinda yer alan biiytik bir fuar alanidir ve sehir
merkezine yaklasik 14 kilometre uzakliktadir. Fiera Milano Rho’ya en yakin biiyiik
havaalani, yaklasik 41 kilometre mesafede bulunan Milano Malpensa Havalimani’dir.
Milano Linate Havalimani ise, fuar alanina yaklasik 35 kilometre mesafededir Milano
sehir merkezinden Fiera Milano Rho’ya ulagim ise yaklasik 30 dakika siirmektedir.
Ayrica fuar alanma yakin ¢ok sayida otel bulunmaktadir, bu da katilimcilarin ve

ziyaretgilerin konaklama ihtiyaglarini karsilamayi kolaylastirmaktadir. 4

46 https://www.fieramilano.it/investor-relations.html

47 https://www.borsaitaliana.
it/borsa/azioni/profilo-societa-dettaglio.html?isin=IT0003365613 &lang=en
8 hitps://www.fieramilano.it/

4 https://www.milanomalpensa-airport.com/en
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5.5

Fransa

Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Italya ve Fransa olmak iizere bes iilke diinya

capindaki kapali fuar alanlarinin biiytikliikk bakimindan yaklagik %62’sine sahip bulunmaktadir.

Toplam 2.066.657 m? kapal alana sahip 84 adet fuar alani ile, fuar alam biiyiikliigii bakimindan

%49 kiiresel pay ile besinci sirada yer alan Fransa kiiresel pazarda 6ne ¢ikan bir iilkedir.5°

» Paris Nord Villepinte

1982 yilinda insa edilen bu merkez, Paris’in kuzeyinde Charles de Gaulle Havalimani
yakinlarinda konumlanmistir. 250.000 m? kapali alan1 ile Avrupa’nin en biiyiik 6’nci,
diinyanin en biiyiik 10’uncu fuar alanidir. Paris Nord Villepinte’de iki amfitiyatro, 42
toplant1 odas1 ve bir konferans merkezi bulunmaktadir. S6z konusu fuar alani, “Société
de Gestion du Parc des Expositions de Villepinte (SEPN)” sirketince insa edilmis olsa
da ingaat, altyap1 gelistirmeleri ve ¢evresel etki degerlendirmeleri gibi alanlarda kamu
kaynaklar1 kullanilmistir. Insaat siirecinin ardindan fuar alani isletmesi “Viparis”
sirketine birakilmistir. Viparis, Porte de Versailles Sergi Merkezi ve Palais des Congreés
Paris dahil olmak iizere sehirdeki diger 9 konferans ve sergi mekanini yonetmektedir.
Sirket, Paris Ticaret ve Sanayi Odasi ile Unibail-Rodamco emlak sirketi ana ortakligini
igeren bir konsorsiyumdan olugsmaktadir.>' Viparis olusumunun amaci, Paris’in fuar ve
kongre sektoriindeki gelisimini destekleyerek uluslararasi ticaret ve etkinliklerdeki
roliinii giiclendirmektir.

Paris Nord Villepinte fuar alaninda her yil birgok biiyiik ve uluslararasi etkinlik
diizenlenmektedir. En bilinen fuarlara 6rnek olarak; Japan Expo, Maison & Objet, SIAL
(Uluslararas1 Gida Fuar1) ve SIMA (Uluslararas1 Tarim Makineleri Fuari) gosterilebilir.
Japan Expo, Japon kiiltiirli ve pop kiiltiirii lizerine yogunlasirken, Maison & Objet i¢
tasarim ve dekorasyon sektorlerinde one ¢ikmaktadir. SIAL, global gida endiistrisi igin
onemli bir bulusma noktasidir ve SIMA ise tarim makineleri ve yenilikler konusunda
diinya capinda bir etkiye sahiptir. Bu fuarlara her yil binlerce katilimci ve milyonlarca

ziyaretci katilmaktadir.>

59 https://www.ufi.org/archive-research/ufi-world-map-of-exhibition-venues-2023-edition-december-2023/
S https://www.urw.com/en/portfolio/standing-assets/standing-portfolio/convention-and-exhibition-center
52 https://www.japan-expo-paris.com/en/; https://www.maison-objet.com/en; https://www.sialparis.com/;
https://en.simaonline.com/
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Paris Nord Villepinte; Paris sehir merkezine yaklasik 20 kilometre, Paris-Charles de

Gaulle Havaalani’na ise yaklasik 10 kilometre mesafede bulunmaktadir.*

> Porte de Versailles

1923 yilinda insa edilen bu merkez 212.545 m? kapali alan1 ile Avrupa’nin en biiyiik
9’uncu, diinyanin en biiyiik 16’nc1 fuar alanidir. Paris’teki kentsel gelisimi tesvik etmek
amaciyla 1923 yilinda Fransiz hiikiimeti tarafindan inga edilmistir. Unibail-Rodamco
emlak sirketi ile Paris ile-de-France Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi ortakliginda
gelistirilmis ve modernize edilmis olan fuar alani1 glinlimiizde Viparis tarafindan
isletilmektedir.>* 2015-2017 yillar1 arasinda gergeklestirilen hizli modernizasyon
calismalari ile ticari fuarlar minimum etkiyle kaldig1 yerden devam etmis; sonrasinda
ise dis mekan ve hizmetlere odaklanilmistir. 2020 yilinda Jean-Michel Wilmotte, Mama
Shelter ve Accor ile yapilan ti¢ prestijli is birligi sayesinde 450 odali iki otelle fuar
alaninin verimliligi artirilmgtir.

Paris Expo Porte de Versailles, her yil birgok 6nemli fuara ev sahipligi yapmaktadir.
Anilan fuar alaninda diizenlenen 6nde gelen etkinlikler; Salon International de
I’ Agriculture (tarim sektdrii), Intermeditech - Paris Health Care Week (saglik sektorti),
Paris Packaging Week (ambalaj sektorii), Le Salon du Running (spor sektorii) ve Salon
Mondial Du Tourisme (turizm sektorii)’dir. S6z konusu etkinlikler, farkli sektdrlerdeki
profesyonelleri ve ziyaretgileri bir araya getirmektedir.>

Paris’in gilineybatisinda yer alan Paris Expo Porte de Versailles fuar alani, sehir
merkezine 7 kilometre uzaklikta olup Paris-Orly Havalimani’na ise yaklasik 17

kilometre mesafede bulunmaktadir.>

53 https://en.parisinfo.com/

54 https://parisjetaime.com/convention/article/autour-paris-expo-porte-de-versailles-a1312
55 https://www.parisexpoportedeversailles.com/en/events/

56 https://www.parisexpoportedeversailles.com/en/
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5.6

Ispanya

Ispanya’daki toplam fuar alanlarmn kapali alan biiyiikliigii yaklasik olarak 1,1 milyon m?’dir.

Ulke genelinde 100.000 m? iizerinde kapali alan sunan 3 adet biiyiikk fuar merkezi

bulunmaktadir. Ispanya, diinya genelindeki fuar alanlar1 biiyiikliigii siralamasinda %4’liik bir

paya sahiptir. Bu biiyiikliik, Ispanya'nin uluslararasi fuar ve sergi pazarindaki 6nemli konumunu

pekistirmektedir.>’

> Feria Valencia

Feria Valencia, 1917 yilinda kurulmus olup toplam 223.090 m?’lik alaniyla Ispanya’nin
1’inci ve diinyanin 14’{incii en biiyiik fuar alanidir.>®

Feria de Valencia’nin yonetim ve ortaklik yapisi, ¢cok sayida paydasin katkisiyla
sekillendirilmistir. Yiizde olarak Valencia Belediyesinin dogrudan sahip oldugu oran
%34,25’tir. Bolgesel hiikiimet olan Comunidad Valenciana’nin pay1 ise %33,7’dir.
Ayrica, diger paydaslar arasinda yerel is diinyast ve cesitli 6zel yatirnmcilar
bulunmaktadir. Bu yapimin, fuar merkezinin etkin bir sekilde yonetilerek g¢esitli
etkinliklere ev sahipligi yaptig1 belirtilmektedir.>® 2002 yilinda fuar alan yonetimi, fuar
tesislerinin modernizasyonu ve genisletilmesi amaciyla Avrupa Yatirim Bankasindan
toplam proje maliyetinin %50’si olan yaklasik 300 milyon avro tutarinda destek
almigtir.®

Feria Valencia, bircok Onemli sektordeki etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir.
Ozellikle tarim, gida, otomotiv, insaat, moda ve saglk sektorlerinde one ¢ikan fuarlar
diizenlenmektedir. “Feria de Julio” ve “FIMI (Feria Internacional de la Moda Infantil)”
gibi uluslararasi diizeyde taninan etkinlikler, bu alanda diizenlenerek sektorel yenilikleri
ve gelismeleri sergilemektedir.

Feria de Valencia fuar alani, Valencia Havaalani’na yaklasik 8 kilometre mesafededir.

Sehir merkezine ise yaklasik 7 kilometre uzakliktadir. 5!

57 https://www.ufi.org/industry-resources/research/global-reports/world-map-of-venues/
58 https://www.feriavalencia.com/en/who-are-we/

59 https://www.feria-valencia.com

80 https://www.eib.org/en/projects/pipelines/all/20010616

81 https://www.feriavalencia.com/en/contact/
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5.7

Birlesik Krallhk

Diinyadaki 5 bin m? ve {izeri kapali fuar alanlarmnin %1,4’iine sahip olan Birlesik Krallik’ta, bu

biiyiikliigii asan 31 adet fuar merkezi bulunmakta olup toplam kapali alan biyiikligii yaklagik
650 bin m?’dir.? Birlesik Krallik’ta 100.000 m? ve iizeri iki adet biiyiikk fuar alam
bulunmaktadir. Bunlar; Birmingham’daki National Exhibition Centre (NEC) ve Londra’daki

Excel London’dir. Bu tesisler; gelismis ulasim altyapisi, modern ve esnek tesisleri, zengin ve

kiltiirel aktiviteleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

» National Exhibition Center (NEC)

Ulkedeki fuar merkezlerinin ingasi i¢in mali destek, altyapiy1 ve ekonomik biiyiimeyi
artirmayl amaglayan ¢esitli hiiklimet programlari ve yerel yoOnetim girisimleri
araciligiyla saglanmaktadir. Bu kapsamda, Ingiltere Birmingham’da yer alan National
Exhibition Center (NEC) 1976’da hizmete acilmis olup Ingiltere’nin ekonomik
kalkinmay1 desteklemek i¢in baglattigi Greater Birmingham & Solihull Local Enterprise
Partnership yerel girisimi, anilan fuar merkezinin kapasite artirnminda biiylik rol
oynamustir.%

Sahip oldugu 182 bin m? kapali alan ile diinyada 27’nci sirada yer alan fuar merkezinin
kurulmasinda da merkezi hiikiimet tarafindan arazi tahsisinde destek olunmustur. Yilda
yedi milyondan fazla ziyaretciyi agirlayan NEC, 2018 yilindan bu yana ABD merkezli
6zel bir yatirrm fonu yonetimi biinyesindedir.%

NEC’in Birmingham Havaalani’nin yaninda yer almasi, uluslararasi etkinliklerde tercih
edilen fuar alan1 olmasinda biiytik pay sahibidir. Bu fuar alan1 havaalanina 2 kilometre,
sehir merkezine ise 2,5 kilometre mesafededir.

Bu fuar alaninin 6ne c¢ikan etkinlikleri arasinda, Uluslararasi Otomobil Fuari ile
1891°den bu yana diizenlenerek alaninda diinyanin en biiyiigii olma 6zelligini tasiyan
ve ayn1 zamanda bir ticaret fuar1 olan “Uluslararast Kopek Sovu — Crufts” yer

almaktadir.®

62 https://www.ufi.org/industry-resources/research/global-reports/world-map-of-venues/

83 https://sportsvenuebusiness.com/2021/11/10/national-exhibition-centre-unveils-ambitious-redevelopment-of-
nec-campus/

64 https://www.necgroup.co.uk/news/blackstone-acquires-the-nec-group/

85 https://visitbirmingham.com/listing/national-exhibition-centre/141528101/
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5.8

Birlesik Arap Emirlikleri

Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki toplam fuar alanlarimin kapali alan biiylikligi yaklasik 1

milyon m*’dir. Ulke genelinde 100.000 m? iizerinde kapal1 alan1 olan iki biiyiik fuar merkezi
bulunmaktadir. Bu fuar merkezleri Dubai World Trade Centre ve Abu Dhabi National
Exhibition Centre (ADNEC)’dir. BAE, diinya genelindeki fuar alanlar1 blytikligi

siralamasinda yaklasik %0,7°lik bir paya sahip olup 21°nci sirda yer almaktadir.5

> Dubai World Trade Centre

Dubai World Trade Centre (DWTC) fuar alan1 122.000 m? kapali alantyla BAE’nin en
biiyiik ticaret fuar1 ve kongre merkezidir.*” DWTC, bir kamu sirketi olan Investment
Corporation of Dubai’nin ydnetimindedir.®

DWTC, 1979'da devlet bagskan yardimcisi tarafindan insa ettirilmistir. DWTC’nin
finansmani 6ncelikli olarak Dubai’nin 1970’1i yillardaki petrol gelirleriyle saglanmigtir.
Dubai Hiikiimeti bu gelirleri kullanarak sehrin ekonomisini ¢esitlendirme stratejisinin
kapsaminda DWTC’nin ingasim1 gergeklestirmistir. Baglangigta kamu kaynaklar ile
finanse edilen proje, yabanci yatirimcilarin katilimi ve 6zel sektor is birlikleri ile
gelistirilmistir.

Cesitli sektorler i¢in 41 farkli salonu mevcut olan 39 katli bu merkez acilisindan bu yana
Dubai'nin is turizmi ve ticaretinin biiylimesinde onemli bir rol oynamistir. DWTC
kompleksi, toplamda 1,3 milyon m?»lik bir alani kaplamakta olup fuar salonlari,
konferans odalar1 ve ofis alanlar1 gibi birgok tesis barindirmaktadir. Ilk basta sadece ofis
alan1 olarak kurulan yapr yillar i¢inde, biiyiikk uluslararasi etkinlikler, fuarlar ve
konferanslar i¢cin merkez haline gelmistir. Her y1l 500°den fazla etkinlige ev sahipligi
yaparak diinyanin dort bir yanindan milyonlarca ziyaretgiyi cekmektedir. Fuar alaninda,
teknoloji, saglik ve finans gibi gesitli sektdrlerde etkinlikler diizenlenmektedir.®
Dubai World Trade Centre’in 6ne ¢ikan 6zelligi, modern mimarisi ve genis etkinlik
alanlanidir. Merkezde genis fuar alanlari, ofisler, oteller ve restoranlar gibi cesitli

olanaklar bulunmaktadir. 31 bin m*’den fazla alana sahip 8 salon (pavilion), etkinligin

% https://www.ufi.org

87 https://www.dwtc.com/en/about/

%8 https://www.moec.gov.ae/documents/20121/416990/Dubai+world-+trade+Eng.pdf/fd7c6fd7-b8ac-37e2-bfOc-
8aae67eb6b2a?t=1631908149836

% https://gulfnews.com/business/markets/dubai-world-trade-centre-sees-in-247m-visitors-in-2023-as-citys-
exhibition-sector-soars-1.1710403146441
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ihtiyaclarma gore biiyiitiiliip kigiltiilebilmektedir. DWTC’nin mimari tasarimi ¢ol
iklimine yonelik yenilik¢i ¢Ozlimler igererek glines 15181 azaltmak igin akill
golgelendirme ve ¢ift cephe gibi 6zellikler yer almistir. DWTC siirekli genisleyen bir
yap1 olup yeni ofis binalari, oteller, sergi alanlar1 insa edilmekte ve mevcut altyapi
modernize edilmektedir.”®

e DWTC, yalnizca bir mekan olmanin 6tesinde, Dubai’nin biiyiimesinin ve kiiresel ticaret
ve is diinyasindaki stratejik 6neminin bir semboliidiir. Merkez, Expo 2020 Dubai’nin
diizenlenmesinde kilit rol oynamistir. Expo 2020°de yapilan yatirimlar merkezin
gelecekte daha da biiyiimesini ve bolgesel bir ticaret merkezi olarak 6neminin artmasini
saglamistir. Kompleks, GITEX Teknoloji Haftas1 ve Arabian Travel Market gibi
diinyanin en énemli fuarlarina ev sahipligi yapmaktadir.”! Bu tiir uluslararasi etkinlikler,
yalnizca katilimcilar icin onemli firsatlar sunmakla kalmamakta, ayni zamanda
Dubai’nin ve genel olarak Orta Dogu’nun ekonomik biiylimesine de 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

o Ayrica DWTC bolgesi uluslararasi havaalanina yakin konumda bulunmasi nedeniyle is
seyahatleri i¢in stratejik bir noktada yer almaktadir. Dubai Uluslararasi Havaalani’na
yaklagik 10 kilometre mesafededir. Sehir merkezine olan mesafe ise yaklasik 3

kilometredir ve fuar alaninin ¢evresinde ¢ok sayida otel bulunmaktadir.”

5.9 Singapur

UFI verilerine gore, 100.000 m? iizeri bir adet fuar alan1 bulunan Singapur, yaklasik 220 bin
m?’lik toplam fuar alam kapasitesine sahiptir. Singapore Expo Convention and Exhibition
Centre lilkedeki en biiyiik kapasiteye sahip fuar alanlaridir. Bu fuar alan; iist seviye teknolojiyle
donatilmis, c¢evre dostu tasarimlariyla taninmis olup Asya kitasindaki onemli etkinlik

merkezlerindendir.
» Singapore Expo Convention and Exhibition Centre

e Asya’da fuarcilik sektoriine destek vererek kamu finansmaniyla fuar ve gosteri merkezi
insa eden iilkelerin basinda Singapur gelmektedir. Ulkenin en biiyiik fuar alani olan

Singapore Expo Convention and Exhibition Centre 1999 yilindan beri hizmet vermekte

70 https://www.dwtc.com/en/our-developments/
! https://gulfnews.com/friday/art-people/dubai-world-trade-centre-the-making-of-an-icon-1.2299588
72 https://www.dwtc.com/en/
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5.10

olup sahip oldugu 100.000 m*lik kapali alan ile bolgedeki en onemli ticari
merkezlerden biri olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Singapore Expo Convention and
Exhibition Centre, Singapur hiikiimeti tarafindan desteklenmis ve SingEx Holdings
tarafindan insa edilmistir. SingEx Holdings, bu projenin tasarim ve insaat siireglerini
istlenmis olup fuar merkezinin modern ve kapsamli bir etkinlik alan1 olarak hizmet
vermesini saglamistir. Bu fuar alani, Singapur’un uluslararast ticaret ve etkinlik merkezi
olma hedefini desteklemek amaciyla hayata gegirilmistir.”

Enerji ihtiyacinin %60’1n1 yenilenebilir kaynaklardan saglayan bu fuar alaninda su
tasarrufu ve atik yonetiminde de kaynaklarin korunmasimna iligkin yontemler
izlenmektedir.”*

Havaalanina 10 dakika, sehir merkezine ise 20 dakika uzaklikta bulunan fuar alan1 genis

toplu tagima imkanlarina sahiptir.

Diinyadaki Modellere iliskin Degerlendirme

UFI kapali alan siralamasina gére diinyanin en biiylik fuar merkezleri sirasiyla Cin,
Almanya, Italya, Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde insa edilmistir. Bu iilkeler
toplam kapali fuar alani biiyiikliigii siralamasinda da diinyada basi ¢ekerek fuarcilik
sektoriiniin lokomotif merkezi durumundadir. Bahsi gegen iilkeleri, bir milyon m?’nin
lizerinde kapali alanlar1 ve 50°nin {izerinde fuar alanlari ile Ispanya ve Brezilya takip
etmektedir.”

Raporda diinyada fuarcilik sektoriinde faaliyet gostermekte olan 6nemli tilkelerin fuar
alanlar1 incelenmis ve s6z konusu fuar alanlarinin yapimi ve isletilmesine iliskin bilgiler
derlenmistir. 9 tilkeden 12 farkli fuar alan1 g6z oniine alinarak yapilan degerlendirme
sonucunda giinlimiizde biiyiik yatirim projelerin finansmaninda en fazla tercih edilen
yontem olan kamu-6zel is birligi (PPP) modelinin fuar alan1 yapiminda da agirlik olarak
tercih edildigi goriilmektedir. Bu modelde, fuar alaninin insas1 ve igletmesi i¢in kamu
ve Ozel sektdr bir araya gelirken kamu kuruluglart genellikle altyap: tesisi ve arazi
temininde gorev almakta Ozel sektor ise finansman, insaat ve isletme konularina

yogunlagmaktadir. Bu model ile olasi riskler paylasilmakta; tasarim, dijitallesme ve

73 https://www.singaporeexpo.com.sg

74 https://www.visitsingapore.com/mice/en/plan-your-event/find-a-venue/singapore-expo-convention-and-
exhibition-centre

75 https://www.ufi.org/industry-resources/research/global-reports/world-map-of-venues/
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strdiiriilebilirlik gibi uzmanlhk alanlarinda daha etkin bir kaynak yonetimi
saglanabilmektedir. Kamu-6zel is birligi modeli cergevesinde insa edilecek fuar
alanlarinda, yerel otoritelerle de ortakliklar gerceklestirilmesi durumunda bolge
ekonomisinin kalkinmasi, isttihdam yaratilmasi ve sosyal fayda yaratilmasi miimkiin
hale gelmektedir.

Fuar merkezlerinin kurulmasi stirecinde; teknik donanimin, gii¢lii altyapinin ve kaliteli
hizmet anlayisinin saglanmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu anlamda, belediyelerce
sunulacak olan altyap1 hizmetleri yeni olusturulan bir yapinin iskeletini olusturmaktadir.
Enerji ve elektrik tesisati, su ve atik yonetimi, internet ve telekomiinikasyon, giivenlik
sistemleri, iklimlendirme ve havalandirma gibi operasyonel gereksinimler belediyeler
tarafindan kaliteli ve saglam bir sekilde kuruldugu takdirde, yapinin ilerleyen siirecte
biiylik onarim ve tadilatlar gegirmesinin Oniine ge¢ilmesi miimkiindiir. Buna ek olarak;
otoparklar, yeme i¢cme alanlari, ses ve goriintii sistemleri ile salon ve oturma diizenekleri
gibi gerekli olan fiziksel ve teknolojik donanimin kurulmasi fuarlarin basarili bir sekilde
gercgeklestirilmesi i¢in elzem unsurlardir. Bu nedenle, bahsi gegen yatirimlara fuar alani
insas1 silirecinde ve sonrasinda biiyiilk 6nem verilmeli, bir kisminin belediyeler
tarafindan olusturularak isletmeciye indirimli olarak sunulmasi, diger kisminin ise
kaliteli hizmeti saglayacak yabanci sermayeli bile olsa konunun uzmani olan kurumlarla
is birligi icerisinde yapilmasi gerekmektedir. Ote yandan, fuar merkezlerinin
konumlandirilmasi siirecinde, oncelikle hangi illerde insa edilecegine dikkat edilmeli ve
ardindan iilke ve sehir ekonomisinin gelisimine katki saglayacak konaklama,
gastronomi, ulagim gibi stratejik imkanlar icin en uygun noktanin bulunmasi

amaglanmalidir.

Ulkemizde Uygulanabilecek Fuar Alam1 Modelleri

Ozel Sektor Modeli

Ozel sektér yatirim modeli, 6zel girisimciler, sirketler veya bireyler tarafindan
gerceklestirilen yatirimlarin, kar elde etme amaciyla yonetildigi model tiiriidiir. Bu
modelde, yatirimeilar 6z kaynaklarini (sermaye, is giicii, teknoloji vb.) kullanarak veya
bor¢lanma yoluyla karar verdikleri projelere yatirim yaparlar. Bu modelde amacg, ¢izilen

projeye gore yatirimlar gergeklestirilerek, hedeflenen vadede katlanilan maliyetlerin
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geri doniisiinii saglayarak kazang elde etmektir. Ozel sektdr modeli, merkezi idarenin,
belediyenin veya herhangi bir STK’nin katilimmi ya da destegini gerektirmeden
firmanin tasarrufunda yiiriitiilen bir yatirnm tiirtidiir.

Bu model nitelikli fuar alanlarmin insa edilmesi i¢in tercih edilebilecek yatirim
tiirlerinden biridir. Bu modele Fransa’nin Lyon sehrinde 1984 yilinda insa edilen
Eurexpo fuar merkezi ile Tayland’da yer alan Impact Arena, Exhibition and Convention
Center 0rnek gosterilebilir. Bu alanlarin yapiminda 6zel sektor temsilcileri finansman
ve ingaat siirecinde ana aktor olarak karar mekanizmalarinda yer alarak projenin tim
siirecini yonetmislerdir.

Ozel sektor, fuar alan1 ve benzeri tiirde yatirimlar1 gerceklestirirken projenin tasarim ve
isletme siireclerinde yenilik¢i teknolojiler, enerji verimliligi ve c¢evre dostu
uygulamalara dncelik verme egiliminde olmaktadir. Yine, karar alma siireglerinin ve
degisimin Ozel sektorde daha hizli gerceklestigi goz oOniline alindiginda, bu model
uluslararas1 is birligi firsatlarinin degerlendirilebilmesini, fuar alanlarmin yiiksek
standartlarda siirekli yenilenmesini, karliligin saglanmasini ve diizenlenen etkinliklere
daha fazla yabanci katilimci ve ziyaret¢inin ¢ekilebilmesini beraberinde getirebilecektir.
Ozel sektor kuruluslarmin fuar alani insasi konusunda kurumsallasmis olmasi, bu
alanlarin uzun vadeli basarisi ve siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir neme sahiptir.
Kurumsallagsma, isletmelerin belirli bir standardizasyona, uzmanliga ve profesyonel
yonetime sahip olmasini saglayarak kalite kontrolii ile etkin kaynak kullanim1 agisindan
avantajlar sunmaktadir. Kurumsal tecriibe, fuar alanlarinin uluslararasi standartlarda
insa edilmesi, isletilmesi ve yonetilmesi siireclerinde stratejik karar alma yetkinligini
artirmaktadir. Ozel sirketlerin kurumsallagmis olmasi ayrica, kurumsal bir yapi, fuar
alanlarinin  yenilik¢i  teknolojilerle  donatilmasini, pazarlama faaliyetlerinin
profesyonelce yiiriitiilmesini ve yerel ekonomiye saglanacak katkilarin maksimum
diizeye ¢ikarilmasini da miimkiin kilmaktadir.

Fuarcilik sektoriinde faaliyet gostermekte olan 6zel sektdr kuruluslarinin bash basina
ana aktor olarak kendi girisimleriyle uygulanacak bu modelde karsilasilabilecek olasi
sorunlar da mevcuttur. Oncelikle uluslararasi standartlara sahip ve en az 5.000 m? kapali
alana sahip biiyiik ¢capli bir fuar alaninin ingasinda finansmanin yetersizligi sorunu s6z
konusu olabilmektedir. Insa edilecek fuar alaninin arazisi bir sekilde temin edilse dahi
bir kompleks olarak fuar alaninin; otopark, restoran, bahge gibi tiim unsurlariyla yapim

masraflarinin 6zel sektor temsilcisince karsilanmasi yliklenmesi zor bir maliyettir.
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6.2

Projenin yapimi sirasinda yasanacak olan finansal aksakliklar, fuar alanmin insa
siirecinin uzamasina, projede enerji ve zaman kaybinin yasanmasina neden
olabilecektir.

Bu modelde, 6zel sektoriin kendi ticari ¢ikarlarin1 6n planda tutarak merkezi yonetimin
belirledigi stratejik politikalardan sapma riski bulunmaktadir. Bu durumun, 6zellikle
kisa vadeli karlilik hedeflerinin, kamu yararina yonelik uzun vadeli ekonomik ve sosyal
faydalarin 6niine gegmesine yol agma riski bulunmaktadir. Ornegin, fuar alanlarinin
belirli sektorlere veya daha karli goriilen alanlara odaklanmasi, tilkenin ihtiya¢ duydugu
farkli sektorlerin gelisimini engelleyebilmekte ve bolgesel dengesizliklere neden
olabilmektedir.

Bu modelde, kiigiik ve orta 6l¢cekli sirketlerin (KOBI) finansal yetersizliklerinden dolay1
nitelikli fuar alanlar1 ingsa edememesi, sektordeki rekabeti ve cesitliligi olumsuz
etkileyen bir risk olusturmaktadir. Nitelikli olmayan ve sayica ¢ok fuar alaninin insa
edilmesi, Tirkiye’deki fuar alani sayisini artirmakla birlikte arzu edilen kalitenin

saglanamamasina ve markalagsmis fuarlarin diizenlenememesine neden olabilecektir.

Merkezi idare Modeli

Merkezi idare modeli, hiikiimetin merkezi yonetim organlari araciligiyla dogrudan
kamu yatirimlarini gerceklestirdigi bir modeldir. Bu modelde, devletin ¢esitli altyap1
projeleri, egitim, saglik, enerji, ulagim gibi alanlarda halkin ihtiyaglarini kargilamak
i¢cin merkezi blitceden finanse edilen yatirimlar yapilmaktadir. Merkezi idare, yerel
yonetimlerden veya 6zel sektorden bagimsiz olarak projenin planlama, finansman,
uygulama ve denetleme gibi tiim asamalarinda siireci kendi kontroliinde
yiiriitmektedir.

Bu model kullanilarak insa edilen fuar alanlarina Fransa’da Porte de Versailles,
Almanya’da Messe Hannover, ABD’de McCormick Place ve BAE’de Dubai World
Trade Centre ornek olarak gosterilebilir. Diinya ¢apinda 6nemli fuar alanlar1 olan
bu yatirimlar bazilar1 fuar alanlarinin yapildiklar: dénemdeki 20. yiizy1l ekonomik
ve teknolojik sartlari, bazilar1 ise merkeziyet¢i yonetim tarzlari nedeniyle bu model
kullanilarak insa edilmistir.

Ozellikle biiyiik dlgekli ve ulusal gaptaki projeler i¢in kullanilan bu model, merkezi

idarenin giicli ve kaynaklar1 sayesinde finanse edilip hayata gecirilebilmektedir.
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Merkezi idare, yatirimlar1 genellikle kamu yararini gozeterek gergeklestirdiginden
projeler toplumsal fayda saglayacak sekilde ve yerler i¢in planlanmaktadir. Bu
modelde kar odaklilik s6z konusu olmayip kamu hizmeti sunmak esastir. Merkezi
idare, iilkenin her bolgesine esit sekilde hizmet gotiirmeyi hedefleyerek az gelismis
bolgelere de yatinmin ulagmasimi saglayabilmektedir. Bu sayede, bolgesel
esitsizlikler azaltilarak az gelismis sehirler igin isttihdam ve ekonomik firsatlarin
olusturulmasi saglanabilecektir.

Fuar alan1 yapim modelinin sadece merkezi idare tarafindan iistlenilecek sekilde
kurgulanmasi birtakim zorluklar1 beraberinde getirebilmektedir. Oncelikle, devletin
fuarcilik alaninda yapim ve isletme faaliyetini yiiriitmesi, bizzat ekonomik biiytikliik
itibartyla anlamli olmayabilir. Nitekim giiniimiizde kamu kesiminden beklenti, daha
cok Ozel sektoriin kendi basina girisemeyecegi kadar biiyiik 6l¢ekli, yiiksek getirili
ve stratejik oneme sahip yatirimlara yonelmesi yoniindedir. Oysa halihazirda
yetersiz bulunmakla birlikte belli oranda arz imkani bulunan ve asil ingsa amaglari
ticaret ve ihracatimiza dogrudan ve dolayli katki saglamak olan iilkemiz fuar alanlari
icin bdyle bir durum hem yapim maliyetleri hem de isletme getirileri agisindan s6z
konusu degildir.

Fuar alanlarinin dogrudan ve sadece merkezi idare eliyle insa edilmesi, yapim
Oncesi ve sirasinda, bu alanlardan faydalanacak olan paydaslarla yasanmasi
kuvvetle muhtemel koordinasyon sorunlarina yol agabilecektir. Fuar alanlarini
kullanmas1 6ngoriilen katilimer firmalar, bu firmalarin {iyesi oldugu birlik, oda vb.
STK’lar ile yerel yonetimler gibi paydaslar, s6z konusu alanlarin yapim siirecine
dahil edilmediginde ya da bu paydaslardan goriis alinma siireclerinde aksakliklar
yasandiginda, fuar alanlarinin giiniimiiz ve gelecek donemlerin ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde insa edilme ihtimali tehlikeye diismektedir.

Ulkemiz fuar alanlarinda 6zel sektoriin dnemli bir agirligi bulunmaktadir. Dogrudan
yapim ve isletme faaliyetlerine girisecek olan bir merkezi idare, dogal olarak rekabet
Ustiinliigline sahip olacak ve piyasa sartlarinda olusmus dengeyi akamete
ugratabilecektir. Bu tiir bir girisim 6zel fuar alan1 isletmelerinin dezavantajli duruma
diismesini ve nihayetinde devlet giicline yenilmesini kagmilmaz hale
getirebilecektir. Merkezi idare yatirim modeli, 6zel sektoriin aksine kar odakli proje

tiretme hedefinde olmayan bir yaklasimdir.
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o Diinyada basarili 6rnekleri olmakla birlikte, merkezi otorite kontroliinde imar edilen
bir projeye ait isletme kamu yararini 6n plana alarak uzun yillar zarar eder sekilde
calismaya devam edebilmektedir. Genellikle agir biirokrasi ve uzun karar alma
stireclerine tabi olan bu tiir kuruluslar, hantal yapisi ile finansal siirdiirtilebilirlik
sorunu yasamakta ve fuar alami isletmeciligi piyasasinin olumsuz ydnde

etkilenmesine sebebiyet verebilmektedir.

6.3 Irtifak Hakki Modeli

. Yeni bir fuar alan1 yapilmasi veya mevcut fuar alaninin genisletilmesi i¢in dnerilen
bir diger model de taraflar arasinda irtifak hakki kurulmasidir. Irtifak hakki, bir
tasinmaz tlizerinde baskasina kullanim yetkisi taniyan bir ayni haktir. Kamu 6zel
sektor is birligi modelinin yakin bir model olarak degerlendirilebilecek olan bu
model; kamu yararina olacak sekilde belirlenmis bir taginmazin siiresiz veya belirli
bir siire ile kamu tarafindan 0zel sektor temsilcisine kullanim izni verilmesi,
karsiliginda ise genellikle kira, kar ortakligi vb. bir usul ile gelir saglanmasi

yontemini ifade etmektedir.

o Ulkemizde, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 (Milli Emlak Genel Miidiirliigii), kamuya
ait taginmazlar lizerinde belirli kisi veya kuruluslara kullanim hakki tanimaktadir.
Bu irtifak hakki, genellikle devlet miilkiyetindeki taginmazlarin 6zel ya da ticari
amaglarla kullanilmasini saglamakta ve basvuru sahibi, s6z konusu tasinmaz
tizerinde belirli bir kullanim amaci (6rnegin fuar alani, turizm tesisi veya tarim) ile
irtifak hakki talep etmektedir. Milli Emlak Genel Midirligi, talebi
degerlendirirken kamu yararmma olup olmadigini, cevresel etkileri ve kullanim
stiresini géz oniinde bulundurmaktadir. Uygun bulunan projelerde, basvuru sahibi
ile Milli Emlak arasinda irtifak hakki s6zlesmesi imzalanmakta ve sozlesmede,
kullanim amaci, siire ve 6denecek bedel gibi detaylar belirtilmektedir. S6zlesmenin
ardindan irtifak hakk: tapuya tescil edilerek resmiyet kazanmakta ve bu siirecte,
Milli Emlak Genel Midiirliigii, kullanimin sézlesmeye uygun olup olmadigini
denetlemekte ve irtifak hakki siiresi doldugunda tasinmaz devlete geri donmektedir.
Ancak sozlesmeye aykirt kullanim durumunda irtifak hakk: feshedilebilmektedir.
Bu model, devlet miilkiyetindeki tasinmazlarin belirli kurallar ¢ergevesinde

kullanima agilmasini saglayarak hem topluma hem de ekonomiye katki saglamaya
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imkan vermektedir.

Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan verilmekte olan irtifak hakki 2886 sayili
Devlet Thale Kanunu cergevesinde yiiriitiilmektedir. Irtifak hakki ihalesi ile kamuya
ait tasinmazlar iizerinde kullanim hakki saglanmaktadir. Bu ihalelerde 6denecek
bedel, tasinmazin rayi¢ bedelinin %2’si olarak belirlenmekte ve ayrica, irtifak hakki
kullaniminda y1llik briit gelir tizerinden devlete %1 oraninda hasilat pay1 6denmesi
gerekmektedir. Irtifak hakkinin siiresi ise genellikle 30 y1l olarak tayin edilmektedir.
Bu uygulama, kamu taginmazlariin etkin kullanimini saglarken, devletin gelir elde

etmesine de katkida bulunmaktadir.

Ornegin bir girisimcinin, devlete ait 5.000 m? biiyiikliigiindeki bir tasinmaz {izerinde
bir fuar alan1 kurmay1 planladig1 bir proje ele alinabilir. Taginmazin rayi¢ bedelinin
4 milyon TL olarak belirlenmis olmasi, girisimcinin bu taginmazi kullanma hakkini
alabilmesi i¢in Odeyecegi bedelin hesaplanmasina olanak tanimaktadir. Bu
durumda, yillik irtifak bedelinin rayi¢ bedelin %2’si oraninda, yani 80.000 TL
olarak hesaplanmasi beklenmektedir. Ayrica, tesisin isletilmesi sonucunda elde
edilecek yillik briit gelir lizerinden devlete ddenecek hasilat paymin %1 olmasi,
girisimcinin karini etkileyen bir ek yiikiimliiliik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu da,
girisimcinin elde edecegi gelirden belirli bir kismin1 devletle paylagsmasi sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir. irtifak hakkinin siiresinin 30 yil olarak belirlenmesi,
girisimcinin bu siire zarfinda taginmaz iizerinde yatirim yapma ve isletme hakkina
sahip olacagin1 varsaymaktadir. Bu model, kamu tasinmazlarinin 6zel sektor
yatirimlariyla nasil degerlendirilebilecegini ve bu siiregte devletin gelir elde etme
yontemlerini gostermektedir. Boylece, girisimcinin tasinmazdan elde edecegi
kazang, devletin kamu tasinmazlarini etkin bir sekilde degerlendirmesi acisindan
onem kazanmaktadir.

Irtifak hakki modeli, biiyiik projelerin gergeklestirilmesini saglasa da kamu
kaynaklarinin etkin ve adil kullanimi agisindan Onemli riskler igcermektedir.
Kamunun yiiklendigi risk, vazgectigi tasinmazin olusturdugu firsat maliyeti, 6zel
sektoriin sozlesme ile girecegi uzun vadeli taahhiitler, kdr maksimizasyonu
sonucunda olusacak diisiik kaliteli hizmet arzi dogabilecek riskler olarak goze
carpmaktadir. Bu model, ¢cevresel ve toplumsal sorumluluk gibi faktorler nedeniyle

de dikkatli bir denetim ve yonetim gerektirmektedir.
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. Irtifak hakki modeli Istanbul Fuar Merkezinin (IFM) genisletilmesi projesi igin
kullanilabilecek bir modeldir. Bununla beraber genislemeye dair projenin tiim
yonleri ile ele alinmasi ve neticesinde iilkemizin ihtiya¢ duydugu biiytiklik ve
nitelikte bir fuar alanini ortaya cikarilmasi temel hedef olmalidir. Bu kosullar
saglandiginda, IFM alaninin genisletilmesi ¢alismalar igin irtifak hakki verilmesi
modeli uygulanabilir ve dncelikli bir yontem olarak gbze carpmaktadir. Bu sayede,
kamu taginmazlarinin daha etkin bir sekilde kullanimi saglanirken, devletin gelir

elde etmesine de katkida bulunulacaktir.

6.4 Kamu-Ozel Sektor Is birligi (Karma) Modeli

o Bu model, Tiirkiye'nin fuarcilik sektoriinde uluslararasi rekabet giicilinii artirmak ve
ekonomik kalkinmaya katki saglamak i¢in merkezi otorite, belediyeler, STK'lar ve
0zel sektor temsilcilerinden birkaginin veya tamaminin ortaklasa calistigi bir
yaklagimi temsil etmektedir. Bir bagka goriise gore ise kamu hizmetlerinin idarece
klasik yollardan gordiiriilmesiyle, tiim hizmet temininin 6zel sektor araciligiyla ifasi
arasindaki yelpazede kalan, devlet ve 6zel sektoriin ortaklasa katilimini igeren tiim
mal ve hizmet saglama yontemlerini iceren bir st tanim olarak goriilmektedir.
Ayrica projelerin niteligine, kamu ve 6zel sektoriin projeye katilim dereceleri ve

taraflar arasindaki risk dagilimina bagli olarak farklilik gosterebilmektedir.

o Bu modelde merkezi otoritenin stratejik planlamalari ¢ergevesinde yonlendirmeleri,
belediyelerin altyap: ve lojistik destegi, STK'larin sektorel ¢ikarlar1 gézetmesi ve
0zel sektoriin profesyonel ve yenilik¢i ¢Ozlimleriyle entegre bir yapi ortaya
cikmaktadir. Bu modele drnek olarak Ingiltere Birmingham’da yer alan National
Exhibition Center gosterilebilir. S6z konusu, fuar alaninin ingasina merkezi yonetim
finansman destegi saglamis, sehir konseyi tarafindan belediye araciligi ile arazi
tahsis edilmis ve insaat faaliyetleri 6zel sektor tarafindan tamamlanmistir. Fransa’da
Paris Nord Villepinte, Italya’da Fiera - Milano RHO gibi nitelikli fuar merkezleri

Avrupa’da kamu-o6zel is birligi modeli ile insa edilmis diger baz1 projelerdir.

. Bu modelde, belirlenen proje alanlarma iliskin kapsamli bir yol haritasinin
olusturulmasi ve bu dogrultuda yapilacak somut diizenlemelerin belirli bir takvim
cergevesinde planlanmasi 6nem arz etmektedir. Proje boyunca ilgili bakanliklar ve

kurumlar koordinasyon gorevini iistlenerek, siirecin disiplinli bir sekilde
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yiiriitiilmesi ve etkin bir sekilde takip edilmesi i¢in gerekli tiim mekanizmalari
devreye sokmalidir. Disiplinli bir izleme ve yonetim sistemi projelerin zamaninda

ve etkili bir sekilde hayata gecirilmesini saglayacaktir.

Bu yatirim modelinde belediyeler, fuar alanlarinin insa ve isletme asamalarinda
personel, ara¢ ve lojistik destek saglayarak operasyonel siireclerin daha verimli
yiiriitiilmesine yardimec1 olabilmektedirler. Ozellikle Istanbul, Izmir, Antalya,
Ankara ve Bursa gibi bliyiliksehir belediyelerinin, yerel kalkinma ve turizmin
desteklenmesi i¢in fuar alanlarina yapacaklar1 yatirimlar biiyiik 6nem tagimaktadir.
Yeni fuar alanlarinin ingasi ve isletilmesi siireclerinde isglicii piyasasinin
ihtiyaglarina yonelik beceri uyumsuzluklarimin en aza indirilmesi saglanarak
istthdamin artirilmasi ve isgiicti verimliliginin gliglendirilmesi miimkiin olmaktadir.
Bu dogrultuda, fuar alanlar1 sadece ticari etkinlikler icin bir platform sunmakla
kalmayip yeni ig firsatlar1 yaratarak egitim ve istihdam politikalarinin entegre bir
bigimde uygulanmasma olanak tamimaktadir. Ote yandan belediyelerin, fuar
alanlarmin insas1 ve isletilmesi siirecinde su, elektrik, yol, internet gibi altyapi
hizmetlerini indirimli veya tesvikli bir sekilde sunarak proje maliyetlerini

diisiirmeye yardimci olduklar1 da goriilmektedir.

Karma model uygulamasinda, merkezi idare tarafindan yatirim destekleri
olusturulmasi da miimkiindiir. Destek mekanizmasi ile fuar alanlarinin ingasi i¢in
gerekli planlamanin yapilmasi ve uygun goriilen alanlarin sektorel stratejilerle
uyumu saglanabilir. Olusturulacak mekanizma, sektoriin ihtiyaglarina yonelik
kararlarin alinmasin1 ve kamu kaynaklarmin verimli kullanimini garanti altina
almalidir. Singapore Expo, bu modelin basari ile ortaya konuldugu bir fuar alanidir.
Yine Birlesik Krallik’ta NEC, belediye tarafindan yapilan arazi tahsisi ve Cevre
Bakanlig: tarafindan saglanan finansal destek ile inga edilmistir. Fransiz hiikiimeti
(ingaat ve altyapi) destegi ile Paris Tic. ve San. Odasi tarafindan insa edilen Paris
Nord Villepinte bu modelin uygulama buldugu bir diger 6rnektir. Bu basarili
ornekler, Istanbul, izmir ve Antalya gibi uluslararasi tammnirliga sahip sehirlerdeki
fuar alanlarinda benzer destek mekanizmalarinin gelistirilmesinin gerekliligini
acikca ortaya koymaktadir. Bu tiir mekanizmalar, yalnizca ekonomik gelisimi tesvik
etmekle kalmayacak, ayn1 zamanda fuar alanlardaki etkinliklerin stirdiiriilebilirligini
artirarak, yerel ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii giiclendirecektir.

Dolayisiyla, bu mekanizmalarin tasarimi ve uygulanmasi, Tiirkiye'deki fuar
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alanlarinin uzun vadeli kalkinma stratejileri ile uyumlu hale getirilmesi agisindan
kritik bir dGneme sahiptir. Bu yaklagim hem ekonomik biiyliimeyi destekleyecek hem

de sektorel inovasyon ile etkinliklerin kalitesini artiracaktir.

Bu model ile olusturulacak fuar merkezlerinin yonetimlerinde ilgili Bakanlik,
belediye ve STK temsilcilerinin yer almasi saglanarak ortak politikalarin
olusturulmas1 ve gozetilmesine fayda saglayacaktir. Boylece, sektor bazinda
belirlenen politikalarin daha etkin uygulanmasi ve fuarlarin ulusal kalkinma
stratejileriyle entegre olmasi saglanacaktir. Ayrica, yonetimde kamu kesiminin
varhig1 giincel gelismelerin takip edilmesinde ve sektordeki hedeflerine yonelik

olarak bilgilendirme ve yonlendirmelerde bulunmasinda kolaylik saglayacaktir.

Modelin bir bagka bileseni olan STK’lar, sektorel ¢ikarlarin korunmasinin
saglanmasinda dnemli bir paydastir. Tiirkiye’de fuarcilik sektoriine yonelik faaliyet
gosteren STK’lar, sektorel standartlarin belirlenmesi ve korunmasi ile sektoriin
stirdiiriilebilir gelisimi i¢in rehberlik saglamaktadir. Bu itibarla, Fransa’daki Paris
Nord Villepinte gibi uluslararast 6rneklerden faydalanarak, en iyi uygulamalar ve
yenilik¢i stratejiler sektore entegre edilebilir. Ulkemizde; Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Istanbul Ticaret Odasi (ITO), Uluslararast Fuar
Yapimcilart Dernegi (UFYD), Avrasya Fuar Yapimcilar1 Dernegi (AFYAD), Yurt
Dis1 Fuar Organizatorleri Dernegi (YUFOD), Tim Uluslararast Etkinlik ve
Sektorleri Dernegi (TUFED), Sergileme ve Stand Tasarimcilari Dernegi (SSTD) vb.
fuarcilik  sektoriinde faaliyet gosteren kuruluglar, etkinliklerin  sektorel
gereksinimlere uygun olarak diizenlenmesi ve sektordeki profesyonel standartlarin
korunmasi i¢in 6nemli roller listlenmektedir. Bu tiir organizasyonlar, yalnizca
etkinliklerin kalitesini artirmakla kalmayip, ayni1 zamanda sektdrel 1§ birligini tesvik
ederek ekonomik biiylimeye de 6nemli katkilarda bulunmaktadir. STK lar, sektorel
aktorler arasinda bilgi paylasimmi ve dayanismayr giiclendirerek, fuarciligin
dinamiklerini ve rekabet giiciinii artiran bir ekosistem olusturmaktadir. Dolayistyla,
yukarida sayilan kuruluslara ilaveten, TIM ve ihracatg1 birliklerinin rolii hem ulusal
diizeyde hem de uluslararas1 6l¢ekte fuarcilik sektoriiniin gelisimi acisindan kritik

bir 6neme sahiptir.

Ozel sektor ise, fuar alanlarinin finansmani, isletilmesi ve teknolojik altyapisinin

saglanmas1 gibi temel ihtiyaclar konularinda kritik bir aktordiir. Fuar alanlarimin
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rekabet gliciinii artiracak profesyonel ¢oziimler sunarak, uluslararasi standartta
alanlarin insa edilmesini saglayip tilkenin fuarcilik potansiyelini artirmakta ve daha

fazla yabanci yatirimei ¢ekilmesine olanak tanimaktadir.

Kamu-6zel sektor is birligi modeli, biiyiik projelerin finansmani ve yonetimi igin
onemli bir ¢6ziim sunarken, kamu zarar1 olusmamasi i¢in siirecin iyi yonetilmesi

gerekmektedir.

Bu modelde 06zel sektor genellikle projenin tasarimi, insaatt ve isletmesini
yiiriitmektedir. Bu durum, kamu sektoriiniin projeler tlizerindeki kontroliiniin
azalmasina ve hizmet kalitesinin kamu yararina gore degil, kar amaciyla optimize
edilmesine yol acgabilir. Bu, 6zellikle sosyal fayda saglayacak projelerin goz ardi
edilmesi ve daha fazla ticari getirisi olan projelerin 6n plana ¢ikarilmasi anlamina

gelebilir.

7. Tiirkiye Ozelinde Oneriler

Belediye, TOBB, TiM, odalar, ihracatq1 birlikleri, sektor dernekleri ve fuar

yoneticileri arasinda sinerji olusturulmahdir.

Belediyeler, genellikle fuarlarin diizenlenmesi ve altyap: gereksinimlerinin kargilanmast
gibi kritik roller iistlenmektedir. TIM ve ihracat¢i birlikleri, iilkemizin ihracat
kapasitesini artirmak i¢in strateji gelistirmek, uygulamaya koymak, yeni pazarlar
kesfetmek, mevcut pazarlar1 genisletmek, hiikiimet ile is birligi yaparak ihracatcilarin
sorunlarina ¢oziim gelistirmek, ihracatcilara e8itim ve danigmanlik vermek, ihracat
sektorleriyle veriler toplamak, raporlar yayinlamak, ihracatgilarin uluslararasi temsilini
saglamak konularinda 6nem arz etmektedir. TOBB ve ticaret odalari, is diinyasini temsil
ederek fuarlara katilmi tesvik etmekte ve ticari iliskilerin giiclenmesine yardimci
olmaktadir. Sektor dernekleri, belirli sektorlerin ¢ikarlarini temsil etmekte ve fuarlarda
katilimcilart bir araya getirerek sektore yonelik is birligi ve inovasyonu harekete
gecirmektedir. Fuarlarin planlanmasi, pazarlanmasi ve yonetilmesinde uzmanlagan fuar
yoneticileri ise etkin ve verimli fuarlarin diizenlenmesine imkan vermektedir.

Dolayisiyla sektorii ilgilendiren bu paydaglar arasinda giiclii is birliginin bulunmasi

halinde fuarlarin diizenlenmesi, tanitimi ve yoOnetimi daha etkili bir sekilde
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gerceklestirilmektedir. Her paydasin lizerine diisen gorevi yerine getirdigi durumlarda
bu sinerji hem yerel ekonomiye hem de sektdre katki saglayacaktir. Ornegin, kamu ve
yerel otoriteler tarafindan vergi muafiyeti, finansal destekler, altyapi iyilestirmeleri gibi
tesviklerle fuarcilik sektoriiniin desteklenmesi miimkiindiir. Altyapr iyilestirmeleri
kapsaminda ulasim olanaklarinin gelistirilmesi, konaklama imkanlarinin artirilmasi ve
giivenlik O6nlemlerinin giiclendirilmesiyle birlikte hizmet kalitesi de artirilabilecektir.
Sektoriin potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in tiim bu paydaslarin is birligi yapmasi

ve olusturulacak ortak platformlarda aktif rol almas1 gerekmektedir.

e Fuar diizenlenen alanlarin altyapisina 6nem verilmelidir.”

Fuar diizenlenen alanlardaki altyapi sorunlar1 genellikle ulasim, otopark, elektrik, su,
internet erisimi gibi alanlar1 icermektedir. Fuar alanlarimin fuar katilimecilart ve
ziyaretgileri agisindan kolay erisilebilir bir konumda olmasi ve ziyaretgilerin rahat¢a
ulagim saglayabilmesi 6nemlidir. Fuar alaninin etrafinda iyi planlanmis toplu tasima
aglarmin  ve yeterli otopark alanmin bulunmasiyla fuara katilimin artmasi
beklenmektedir. Ote yandan, fuar organizasyonlar1 genellikle biiyiik miktarda elektrik
enerjisi tiiketmekte ve bu ihtiyacin karsilanmasi icin giiclii bir elektrik altyapisina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Katilimer ve ziyaretgilerin konforunu saglamak ve etkinliklerin
sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini desteklemek i¢in fuar alanlarinda su ve internetin
erisim kolaylig1 kritik 6neme sahiptir. Son yillarda teknolojik gelismeler ve saglanan
kaynaklar ile internet erisim altyapist giliclendirilmis, toplu tasima aglar
kuvvetlendirilmis olup yeni kurulacak fuar alanlarinda tiim unsurlariyla kaliteli bir
altyap1 olusturulmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Bu anlamda fuarcilik sektoriiniin altyap: imkanlarinin saglanmasinda merkezi yonetim
ve belediyeler kritik bir rol oynamaktadir. Belediyelerin yerel ve butik fuar alanlarinin
ingas1 ve bakimiyla ilgilenmesi, fuar alan1 ve ¢evresine yonelik otopark, elektrik, su,
cevre diizenlemesi gibi hizmetlerinin saglanmasi sektoriin gelisiminde dnemli katkilar
saglamaktadir. Merkezi yonetim ise, fuar alanina dogrudan ve hizli ulagimin saglanmasi
icin gerekli koprii, havaalani, metro gibi genis Olgekli altyapt projelerinin insasinda

kacinilmaz bir role sahiptir. Her iki otorite de fuar alanin bir cazibe merkezi olmasi ve
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fuarlarin basarili bir sekilde diizenlenmesi i¢in gerekli olan fiziksel ve lojistik altyapinin

olusturulmasina anahtar hizmetler sunmaktadir.

Mevcut fuar alanlarinin modernizasyonu ve teknoloji entegrasyonu saglanarak

fuar organizasyonlari ve stant tasarimlar: daha verimli ve etkili hale getirilmelidir.

Giliniimiizde dijital doniisiim fuar alanlarinin ayrilmaz bir parcasidir. Fuar merkezlerinin
teknolojiyle entegrasyonu sayesinde sosyal medya, web siteleri, mobil uygulamalar ve
diger dijital platformlar araciligiyla fuar etkinlikleri hakkinda bilgi paylasimi yapilarak
hedef kitlelere daha kolay ulasilmaktadir. Fuarcilik sektoriinde teknolojinin kullanima,
fuar etkinliklerine dijital katilim1 ve etkilesimi artirmaktadir. Katilimcilarin ve
ziyaretgilerin fuar etkinliklerine katilimi; sanal fuarlar, ¢cevrimi¢i seminerler ve diger
dijital platformlar aracilifiyla artmaktadir. Dijital pazarlama ve iletisim olanaklari,
interaktif sergi alanlari, online kayit ve katilim sistemleri gibi teknolojik yenilikler
vesilesiyle gerceklestirilmesi miimkiindiir. Oncelikle, fuar alanlarinin modernizasyonu
ile alanmn fiziksel altyapisinin yenilenmesinin ve c¢agdag bir goriiniime
kavusturulmasinin  hedeflenmesi gerekmektedir. Alanin i¢ ve dis peyzajinin
giincellenmesi, daha iyi aydinlatma ve havalandirma sistemlerinin kurulmasi,
engellilere erisilebilirlik olanaklar1 saglayacak diizenlemelerin yapilmasi da
modernizasyonun bir pargasidir. Teknoloji entegrasyonu ise, fuar alanlarinin
dijitallesmesi ve akilli teknolojilerle donatilmasi vasitasiyla saglanabilmektedir
Entegrasyonun; akilli bina sistemleri, interaktif ekranlar, artirilmis gerceklik (AR) ve
sanal gerceklik (VR) teknolojileri, dijital rehberlik sistemleri, online kayit ve online bilet
satis platformlar1 gibi teknolojik yenilikler kullanilarak saglanabilmektedir. Ote yandan
akill bilet sistemleri, yiiz tanima teknolojisi gibi giivenlik 6nlemleri fuar alanlarinda
givenligi gelistirmektedir. Bununla birlikte, fuar merkezlerinin teknolojiyle
entegrasyonunun hizla saglanmasi, fuar organizasyonlarinin ve stant tasarimlarinin da
daha verimli ve etkili bir sekilde yonetilmesini kolaylastirmaktadir. Modern ve yenilikg¢i
fikirlerle dizayn edilmis bir fuar, sektdrdeki diger etkinliklerden daha cazip ve dikkat
cekici hale gelerek daha genis bir katilimci ve ziyaretci kitlesine ulasilmasini
saglamaktadir.

Fuar alanlariin modernizasyonu kapsaminda yesil doniisiim projeleri de O6nem

tagimaktadir. Zira en iyi performans gosteren fuar komplekslerinde; fuar alanlarinin
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cevre dostu bir sekilde 1sitildig1 ve sogutuldugu, geri doniisiim yonetim sistemine sahip
olduklari, catilarinda giines enerjisi sisteminin kuruldugu, yemek hizmetlerinde gida
israfinin 6nlendigi, su ve enerji tiikketiminin ve karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik
tedbirler alindig1 siklikla goriilmektedir.

Diger yandan, fuar yatirim projelerinde sadece yeni insa edilen bir bagka deyisle sifirdan
yapilan fuar merkezleri degil ayn1 zamanda mevcut fuar alanlarinin genisleme ve
modernizasyonu projeleri de bu kapsamda degerlendirilmelidir. Bu dogrultuda Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca uygulanmakta olan 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Karar ¢ergevesinde fuar alanina yonelik yapilacak tevsi ve
modernizasyon yatirimlariin da komple yeni yatirimlar i¢in tasarlanacak olan avantajl

yatirim tesvik uygulamalar1 kapsaminda degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

e Ulkemizin kiiresel bir ¢ekim merkezi haline getirilmesi yoniinde calismalar

yapilmalhidir.”’

Diinyada fuarcilik sektorii kapsamli bir doniisiim gegirmektedir. Daha once tarihi
merkezlerde defalarca tekrarlanmis ve klasik olmus fuarlarin, Avrupa ve ABD de var
olan sanayinin batidan az gelismis lilkelere dogru yonelmesiyle birlikte belli cografi
merkezlere kaydigi goézlemlenmistir. Ortadogu (6zellikle BAE, Katar ve Suudi
Arabistan) son yillarda hicbir sanayi barindirmamasina ragmen, turizm ve ticaret
merkezi haline gelerek ve diinya ticaretine olan entegrasyonun degerini gorerek
fuarcilik konusunu basrole alan bir dizi tanitim ve etkinlik uygulamalart ile bir adim 6ne
gecmistir.

Ulkemizde de benzer stratejik calismalarin yiiriitiilmesi Onerilmektedir. Ekonomik
olarak yatirim amagl politikalarin olusturulmasi ve is diinyasina saglanacak tesviklerin
artirilmas1 gerekmektedir. Kiiltlirel kapsamda Tiirkiye’nin zengin folklorik miras1 ve
tarihi degerleri kullanilarak festivaller, sanat ve miizik etkinlikleri gibi faaliyetler
diizenlenmelidir. Serbest ticaret anlasmalari, ihracati tesvik eden uygulamalar ve
uluslararasi ticaret fuarlar iilkenin cazibe merkezi olmasina katki saglayacaktir. Son
olarak, uluslararasi arastirma projelerine daha fazla destek vererek egitim ve Ar-Ge
alaninda tegvikler saglanmalidir. Bu c¢alismalarin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi

iilkenin uluslararas1 alanda daha etkin bir rol oynamasi, ekonomik biiylime ve
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kalkinmanin desteklenmesi, turizmin ve ticaretin gelistirilmesi, kiiltiirel etkilesimin
artirtlmasi ve uluslararasi is birliklerinin giiclenmesi anlamina gelecektir.

Ote yandan, iilkemiz fuarlarmin uluslararasi arenada bilinirliginin artirilmasi ve
iilkemizin bu alanda cazibe merkezi haline getirilebilmesine yonelik tanitim faaliyetleri
onem arz etmektedir. Bu kapsamda fuarcilik sektoriinde faaliyet gosteren ¢ati kuruluslar
ve firmalarin daha etkin ¢alismasinin 6nii agilmalidir. Ozellikle son dénemde Hizmet
Thracatgilar1 Birligi’ne 56 adet fuar firmasimin iiye olmasi ile birlikte Birlik biinyesinde
fuarcilik komitesinin olusturulmasinin hizmet sektorleri icerisinde sektoriin temsili

anlaminda sektdre 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Marka fuarlarin satin alinarak ve Tiirkiye’de diizenlenmesi sektoriin gelisimi

acisindan faydah olacaktir.

Marka fuarlarin satin alinmasi yoluyla fuar organizatoérlerinin uluslararasi1 pazarda
taninmis ve etkili fuarlar1 tilkemize yonlendirmesi sektorel gelisim anlamimda faydali
olacaktir. Marka fuarlarin Tiirkiye’de diizenlenmesiyle birlikte, katilimcilar ve
ziyaretciler arasinda yiiksek diizeyde marka bilinirligi saglanabilecek, uluslararasi
katilimin ve ticaretin artirilmasi miimkiin hale gelecektir. Ote yandan belirli sektdrdeki
marka fuarlarin Tiirkiye’ye getirilmesi, o sektorde faaliyet gdsteren yerel firmalarin
uluslararasi piyasada daha goriiniir hale gelmesini saglayacaktir.

Bu anlamda 6nemli orneklerden biri, Almanya merkezli fuar organizatorii Messe
Frankfurt tarafindan diizenlenen fuarlarin Tirkiye'ye tasinmasidir. Adi gegen
organizatdr, diinya ¢apinda marka haline gelmis Automechanika fuarini

“Automechanika Istanbul” adiyla Istanbul’da diizenlemeye baslamistir.”

Bir diger
ornek ise, yine global bir marka fuar olan CPHI Worldwide'in yerel versiyonu “CPHI
Istanbul”dur. Bu ©6rnekler, marka fuarlarin Tiirkiye’ye getirilmesinin, sadece
uluslararas1 katilimi ve ticareti artirmakla kalmadigini, ayn1 zamanda Tiirkiye’deki
sektorlerin kiiresel pazarlardaki goriiniirliigiinii de artirarak sektorel gelisime katki

sagladigin1 gostermektedir.

78 https://automechanika-istanbul.tr.messefrankfurt.com/istanbul/en/press/press-releases/2024/2024-03-04-
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Ticaret Bakanhg: tarafindan fuarcilik hizmetlerine ve fuar alan1 yapimina verilen

destekler cesitlendirilmeli ve giiclendirilmelidir.

Ticaret Bakanliginca 5448 sayili Hizmet Ihracatinin Tanimlanmasi, Smiflandiriimasi ve
Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda, hizmet sektorlerinde déviz kazandirict
faaliyetler desteklenmektedir. Bu hizmet sektorlerinden biri olan fuarcilik sektdriine
tescil koruma, pazara giris, reklam tanitim ve pazarlama, fuar organizasyon ve yurt disi
etkinliklere katilim destekleri gibi ¢esitli destek kalemleri harcama esasli sunulmaktadir.
Diger yandan, fuarcilik alaninda iilkemizin diinyada s6z sahibi olabilmesini teminen,
anilan Karar kapsamindaki destek {ist limitlerinin gozden gegirilmesi faydali olacaktir.
Ayrica, sektoriin ihtiyaclar1 dogrultusunda istihdam, mesleki egitim, dijitallesme, yesil
doniisim gibi yeni alanlarin destek kapsamina alinmasinin degerlendirilebilecegi

distiniilmektedir.

Fuar, sergi merkezi yatirnmlar1 2012/3305 sayih Yatirimlarda Devlet Yardimlar:
Hakkinda Karar kapsaminda daha avantajh desteklerden faydalanmahdir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanliinca yiiriitiilen 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Karar, Tiirkiye'de ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek, istihdami
artirmak ve bolgesel gelismiglik farklarini azaltmak amaciyla devlet tarafindan saglanan
destek ve tesviklerin ¢ercevesini belirlemektedir. Bu Karar, ekonomik biiyiimeyi
hizlandirmak, istihdami artirmak, bolgesel gelismislik farklarini azaltmak ve stratejik
sektorlerin gelisimini desteklemek amaciyla yatirimcilara ¢esitli avantajlar sunmaktadir.
Bu Karar kapsaminda saglanan destekler, yatirimin niteligine, biiytikliigiine, yapildig:
bolgeye ve sektoriine gore degisiklik gdstermektedir. Karar kapsaminda yatirimlar,
“genel”, “bolgesel” ve “Oncelikli” olmak {izere li¢ ana grupta desteklenmektedir. Bu ii¢
ana destek icerisinde en avantajli olan1 6ncelikli yatirimlara saglanan desteklerdir. Bu
yatirnmlar devletin stratejik olarak belirledigi sektorlerde daha uzun siireli vergi
indirimleri ve faiz destekleri sunmaktadir.

Anilan Karar’a gore, Kiiltlir ve Turizm Bakanligindan gerekli belgelere sahip bir fuar
alan1 yatirimi, yalnizca genel tesvik sisteminden (KDV istisnasi, giimriikk vergisi
muafiyeti) faydalanabilmektedir. Bu durum, fuar ve sergi merkezi yatirimlarinin daha
siirl bir destek mekanizmasi gercevesinde kalmasina neden olmaktadir ve Tiirkiye nin

fuarcilik alaninda hedeflenen noktada yer alabilmesi icin yeterli gériillmemektedir.
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Anilan Karar kapsaminda, fuar ve sergi merkezi yatirimlari ig¢in 6zel hiikiimler
bulunmaktadir.

Nitekim, Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan alinacak Kiiltiir veya Turizm Belgesini haiz
fuar, kongre, sergi ve gosteri merkezi yatirnmlar1 i¢in tesvik belgesi
diizenlenebilmektedir. Yine, bu yatirimlar i¢in belirli kriterlerin de karsilanmasi
gerekmektedir. Buna gore, fuar ve sergi merkezlerinde asgari kapali alanin 5.000 m?,
kongre merkezlerinde asgari koltuk sayisinin 1.000, gosteri merkezlerinde ise asgari
koltuk sayisinin 2.500 olmas1 sart1 aranmaktadir. Ozetle, fuar alan1 yatirimlarinin tesvik
edilebilmesi i¢in, belirlenen minimum alan, koltuk sayis1 ve diger teknik gereklilikler
gibi sartlarin karsilanmasi gerekmektedir. Ancak Tiirkiye’yi uluslararasi alanda 6n
plana cikaracak biiylikliigii saglayan fuar yatirimlarinin (orta ve biiyiik 6lgekli-20 bin
m? ve iizeri) mevcut uygulamadan daha kapsamli desteklerden yararlanabilir hale
getirilmesi faydali olacaktir.

Yiiriitilen mevzuat giincelleme caligsmalarinda, Tiirkiye ekonomisine hem dogrudan
hem de dolayli olarak yiiksek katkilar saglayan fuar alani yatirimlarinin, devletin

belirledigi oncelikli sektorler arasina alinmasi bu anlamda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Uluslararasi fuar isletme modelleri, yerel ihtiyaglar ve kiiresel standartlar goz

oniinde bulundurularak tasarlanmahdir.

Fuarcilik sektoriinde gelismis ve bu sektorden biiyiik gelirler elde eden tilkelerin fuar
isletme modellerinin analiz edilerek Tiirkiye’ye uyarlanmasinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Almanya’nin fuarcilik alanindaki organizasyon
yapist ve pazarlama stratejileri dikkat ¢ekicidir. Almanya, Messe Frankfurt ve Hannover
Messe gibi onde gelen fuar organizasyonlariyla, sektordeki en biiyiik etkinlikleri
diizenleyen global merkezdir. Bu organizasyonlar, katilime1 ve ziyaret¢i deneyimlerini
on planda tutarak, etkinliklerin uluslararasi taninirli§ini artirmaktadir. Benzer sekilde,
Cin’in hizli bir sekilde biiyiiyen fuar endiistrisi, 6zellikle Cin Ithalat ve Thracat Fuar
(Canton Fair) ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu fuar, diinya genelinden binlerce katilimciyr ve
ziyaret¢iyi bir araya getirerek, ticari iliskilerin gelistirilmesine onemli katkilarda
bulunmaktadir. Cin, dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanarak fuar deneyimini
zenginlestirmekte ve katilimcilara daha genis bir kitleye ulasma imkani tanimaktadir.

Ozellikle, dijitallesmenin hiz kazandig1 giiniimiizde, teknoloji entegrasyonu ve miisteri

odakl1 hizmetlerin 6n planda tutulmasi, Tirkiye’nin fuar sektoriindeki rekabet giiciinii
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artirmak i¢in kritik bir adim olacaktir. Bu tiir bir analiz, Tiirkiye’nin fuarcilik alanindaki
potansiyelini ortaya koyarak, uluslararasi alanda daha gii¢lii bir konum elde etmesine

yardime1 olacaktir.

Diinyanin en prestijli fuar merkezlerinden biri olan Istanbul Fuar Merkezi
(IFM)’nin  genisletilme c¢alismalar1 tamamlanmali ve iilkemizin fuarcihk

sektoriindeki uluslararasi rekabet giicii artirilmahdar.

Istanbul’da yer alan IFM her yil bir¢ok uluslararasi fuara ev sahipligi yapmaktadir.
Ulkemizde diizenlenen fuarlarin %40’ mdan fazlas istanbul’da organize edilmektedir.
Dolayisiyla, Istanbul’un ihtiyaci olan fuar alam kapasitesinin arttirilmasi anlaminda
[FM’nin genisletilmesi calismalar1 kritik éneme sahiptir. Bu anlamda, IFM nin sahip
oldugu alanin genisletilmesi ile birlikte iilkemizin fuarcilik sektdriinden aldigi payin
artirtlmasi ve uluslararasi fuarlarin iilkemize getirilmesinin yolu agilacaktir.

Bu kapsamda IFM nin, ¢evresinde bulunan Ticaret Bakanlig1 uhdesindeki alanlarin da
ilavesiyle fuar alaninin 225 bin m?’si kapal1 olmak {izere toplam 433 bin m? kapasiteye
ulagmast miimkiin olabilecektir. Diinya dlgeginde dnemli bir biiyiikliige ulasacak fuar
merkezinin sektdrde uzman profesyonellerden alinacak destek ile Tiirkiye’nin
vizyonuna uygun olarak yapilacak bir planlama dahilinde tamamen yeniden
tasarlanmasi ihracat hedefimize ilave katkilar saglayacaktir. IFM’nin gelistirilmesi
projesi, burada diizenlenecek uluslararas: fuarlarimizda yerli ve yabanci katilimcilar: ve
ziyaretcileri agirlayacak 6l¢ekte ve ayni zamanda tilkemizin orta-uzun vadede ihtiyacini
karsilayacak nitelikte bir proje olmasi sebebiyle, lilkemiz i¢in 6nemli bir yatirim olarak

degerlendirilmektedir.
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8. Sonuc¢

. Fuarcilik sektorii tilkelerin liretimlerini ihracata doniistirmede onemli bir islev
gostermektedir. Nitekim, giiniimiizde Cin, Almanya, Italya, Fransa gibi iilkeler
fuarlar vesilesiyle ticaretlerini giiclendirmekle kalmamakta ayni zamanda, kiiresel
ticaretin yeniden sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Tiirkiye’nin de bu
alandaki potansiyeli dikkate alindiginda biiyiik 6l¢ekli fuar alanlarinin insasi

iilkemizde 6nemli bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.

. 2003 yilinda hizmete acilan Konya Fuar Merkezi, 6zellikle tarim ve sanayi
fuarlarina ev sahipligi yaparak bolgenin ticaret ve sanayi potansiyelini artirmada
onemli bir rol oynamaktadir. Fuar alani, her yil diizenlenen Konya Tarim Fuar1 gibi
biiyiik dlgekli etkinliklerle de taninmaktadir. 2015 yilinda hizmete agilan Izmir
(Gaziemir) Fuar Alani, Izmir’in fuarcilik sektdriindeki geleneksel roliinii modern bir
altyapi ile desteklemek amaciyla insa edilmistir. “Fuar Izmir” olarak da bilinen bu
kompleks, Tiirkiye’nin en biiylik ve en modern fuar alanlarindan biri olarak hizmet
vermektedir. Yenikap1’da 2018 yilinda hizmete agilan Istanbul Fuar Merkezi (IFM)
ise, Istanbul’un ticaret ve fuarcilik potansiyelini artirmak amaciyla tasarlanmis olup
yiiksek katilimer kapasitesi ve son teknolojiye sahip altyapisiyla one ¢ikmaktadir.
Neredeyse her hafta bir fuara ev sahipligi yapan IFM, Tiirkiye nin fuarcilikta lider
tilkelerden biri olma hedefinin bir gostergesi olarak dikkat ¢ekmektedir. Diinyaca
bilinen marka fuar alanlar1 arasinda yer alabilmesi adina Cumhurbagskanligi Makami
tarafindan yapilan aciklama dogrultusunda iIFM’nin kapal alan biiyiikliigiiniin daha
da artirtlarak 100 bin m*’den 225 bin m?’ye ¢ikarilmas: planlanmaktadir. Bu
genisletme projesi sonrasinda IFM’nin kiiresel kapali fuar alanlari biiyiikliik
siralamasinda bugilinkii verilerle; diinyada 14’ilincli, Avrupa’da 7’nci siraya
yiikselmesi beklenmektedir. Bu durum, Istanbul’un global fuar alanlari
siralamasinda Onemli bir konum elde etmesini saglayacak ve Tiirkiye’nin
uluslararas: fuarcilik arenasindaki rekabet giiclinii artiracaktir. Bu bilgiler 15181inda
tilkemizde orta ve biiyiik 6l¢ekli fuar alanlarinin insas1 6zellikle iilkemiz ticareti
anlaminda rekabet giicliniin artirilmasi anlaminda o6nemli bir adim olarak
goriilmektedir. Diger yandan, fuar alan1 yatirimlar1 genis anlamda ele alinmali; bina
ve otopark yapiminin yani sira ulagim ve lojistik altyapisi ile, ¢evre diizenlemesinin

yapildigr ve oteller ve restoranlarin bulundugu genis bir kompleks olarak
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degerlendirilmelidir. Yine, fuar alanlarinin ingasinda ya da modernlestirilmesinde

dijitallesme seviyeleri mutlaka gelistirilmelidir.

Yeni fuar alanlarmin gelistirilmesi ve var olanlarin kapasitelerinin artirilmasi ve
yenilenmesi anlaminda yiiriitiilecek ¢alismalar fuarcilik sektoriiniin gelisimi ve
stirdiiriilebilirligi acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Ticari nitelikli etkinliklere ev
sahipligi yapacak fuar alanlarinin insasi, bolgesel ve kiiresel olgekte ekonomik
faydalar saglamaktadir. Bolgesel olarak, yerel ticaretin canlanmasina, istthdamin
artmasma ve altyapinin gii¢glenmesine katkida bulunurken, kiiresel diizeyde
uluslararasi is birliklerinin gelismesine, yabanci yatirimci ve ziyaretgilerin ilgisini
cekerek doviz girdisine ve ihracatin artmasina olanak saglamaktadir. Bu tiir
projelerin ihdasinda uygulanabilecek farkli yatirim modellerine raporda yer
verilmigstir. Kar odakli bir yaklasim i¢in 6zel sektorii yatirrm modeli daha uygun
olacak iken, kamu yararinin gozetildigi bir projenin merkezi idare modeli ile
gerceklestirilmesi daha dogru sonuglar verecektir. Kamu 6zel is birligi modeli ve
irtifak hakki modelinde ise Onceki iki modelin ortasinda bir yol tutulmasi
hedeflenerek bir yandan proje kamu yarar1 saglanmaya calisilirken diger yandan
finansmanin bir sekilde paylasildigi kar odakli ve yenilik¢i bir yaklagim
sergilenmeye calisilmaktadir. Diger yandan, her iilkede/her fuar alaninda
uygulanabilir tek tip (one-size-fits-all) dnerilebilecek bir model bulunmamaktadir.
Nitekim, her modelin avantaj ve dezavantajlar1 bulundugundan fuar alani yatirimlari
icin llke, bolge, sehir ve fuar alan1 6zelinde farkli modellerin tercih edilmesi
miimkiindiir. Dolayisiyla, raporda ele alinan modellerin i¢ ice ge¢mis versiyonlari
olusturularak hibrit bir modelle fuar alam1 projelerinin gercgeklestirilmesi

mumkindiir.

Fuar projelerinin hiz kazanmasinda altyap1 yatirimlari ile yatirima elverisli sartlarin
olugmasinin saglamasi temel bir Onceliktir. Fuar alanlarinin yapimi orta ve uzun
vadeli planlama acisindan politika dokiimanlarinda yerini almali ve mevcut destek

mekanizmalar1 gézden gegirilerek daha islevsel hale getirilmelidir.

Hibrit modelle kurgulanacak fuar alan1 yapim projesinde, yatirimin genel tesvik
mekanizmasindan daha avantajli desteklerle tesvik edilmesi sektore hareket
kazandiracaktir. Buna ilaveten, Ticaret Bakanlig1 tarafindan uygulanmakta olan

5448 sayili Hizmet Thracatinin Tanimlanmasi, Siniflandirilmasi ve Desteklenmesi
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Hakkinda Kararda yer alan “fuar alan1 yapim destegi’nin kapsaminin (Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan saglanacak yatirim tesvik desteginin kapsamina
bagli olarak) kredi faiz destegi yerine/veya kredi faiz destegi ile birlikte ana paray1
destekleyecek sekilde revize edilerek projenin finansmaninin belirli {ist limitler ve
kosullar dahilinde karsilanmast 6nemli bir adim olarak goriilmektedir. Yine ayni
destek unsuru ile fuar disindaki, belli biiytlikliikteki kongre, konferans, seminer vb.
etkinlik alanlarinin da yapim ve revizyon maliyetlerinin desteklenmesi seklinde
kapsamin genisletilmesi, uluslararasi toplanti, kongre ve fuar sektoriinii temsil eden
MICE (Meetings, Incentives, Congress, Events & Exhibitions) sektoriiniin

tilkemizde 6ne ¢ikmasina imkan verecektir.

Projenin yapilacag: sehirdeki belediye ise yer tahsisi ve enerji, su, internet gibi
altyapt calismalar1 gergeklestirebilir. Belediyelerin fuar alani yapim projelerinde
stirece aktif katiliminin saglanmasi 6nemlidir. Belediye biitgesi el verdigi takdirde
sehir i¢in 6nemli goriilen fuarlarda belirli profildeki katilimcilarin (kooperatif, kadin
ve geng girisimci gibi) stant giderlerinin bir kismini kargilamasi miimkiindiir. Bu
sekilde saglanan destekler, maliyetlerin diisiiriilmesine yardimei1 olarak yatirimcilar
tesvik etmekte, ayni zamanda bdlgenin ekonomik kalkinmasina ivme

kazandirmaktadir.

Tiim modellerin artilar1 ve eksileri olmasina ragmen, giiniimiiz fuar alani
projelerinin etkin ve verimli olabilmesi adina géze ¢arpan en iyi modelin kamu-6zel
1 birligi yatirim modeli olacagi degerlendirilmektedir. Bu model, fuar alanlarinin
gelistirilmesi siirecinde finansman kaynaklariin cesitlendirilmesi ve risklerin
paylasilmasi acgisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu model, bir yandan kamu
kaynaklarmin daha etkin kullanilmasi saglarken diger yandan da 6zel sektdriin
yenilik¢i ve verimli yaklasimlarindan faydalanmayr da miimkiin kilmaktadir.
Ayrica, uluslararasi standartlara uygun modern fuar alanlarinin insasi, iilkelere
ekonomik katkilar saglamanin yani sira global ticaret ve is birliklerinin gelismesine
de zemin hazirlamaktadir. Bu modelin daha basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
kamu ve 6zel sektor temsilcileri arasinda iyi yapilandirilmis bir sézlesme yonetimi

ve karsilikli iletisim gerekmektedir.

Gilinlimiizde kamu-6zel is birligi modeli hem iilkemizde hem de diinya genelinde

fuar alanlarinin gelistirilmesinde kullanilan en yaygin yatirnm modeli olsa da fuar
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alam1  Ozelinde, sehrin  cografi, ekonomik, biirokratik  kosullarinin

degerlendirilmesiyle modelin gelistirilmesi miimkiindiir.

Sonug olarak, Diinya genelinde basarili fuar alan1 yatirim projelerinin incelenmesi,
uygulanan modellerin avantaj ve dezavantajlarinin ortaya konulmasi anlaminda isbu
rapor Onemli bir fonksiyon gormekte ve fuarcilik sektoriiniin siirdiiriilebilir

biliylimesinin saglanmasinda dnemli bir rehber niteligi tasimaktadir.

54



